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1. INTRODUCAO

Com o objetivo de analisar a operacionalizagdo do Museu Histdrico Nacional
(MHN), identificando fragilidades e potenciais, propor diretrizes e planejar estratégias
e acOes para desenvolvimento institucional no quadriénio entre 2020 e 2023, a direcao
do MHN criou, em junho de 2019, uma comissdo para atualizacdo do seu Plano
Museoldgico.

A estruturacdo deste documento foi feita com base em Programas que
apresentam as diversas fungdes, recursos e servicos da instituicdo. Cada uma destas
subdivisGes foi aqui apresentada por meio de breve contextualizacdo textual,
diagndstico (anexos) e proposicao de planejamento por area.

Tendo por base a construcdo coletiva, este documento pode ser percebido,
para fins de memédria institucional, como uma demonstracdo da reflexdo do conjunto
de servidores lotados no MHN acerca de suas proprias atividades. Trata-se, sobretudo,
de um diagndstico global da instituicdo, que fundamenta a proposicdo de um
planejamento estratégico com base em diretrizes gerais que visam a organizacdo de
acoes do MHN nos proximos quatro anos.

Ao manter o Plano Museoldgico constantemente atualizado, pretende-se, além
de atender aos aspectos legais obrigatdrios, implementar uma proposta de trabalho
em que os servidores participem ativamente do diagnéstico e da proposi¢cdo de a¢des
a serem desenvolvidas; os gestores visualizem um panorama global que os possibilite
eleger prioridades de modo a tornar o planejamento exequivel; e que a instituicao
possua um plano de trabalho continuado capaz de minimizar influéncias externas.

2. METODOLOGIA

Com o objetivo de analisar a disposi¢cdo geral e o funcionamento do Museu
Histérico Nacional, optamos por utilizar a matriz SWOT como ferramenta de analise.
Trata-se de um acrénimo para as palavras em inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats que traduzindo para o portugués significam,
respectivamente: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas.

Essa ferramenta, cuja metodologia de aplicagdo consiste em analisar os fatores
positivos e negativos, internos e externos, de uma determinada empresa/instituicdo
foi escolhida, porque, através de sua utilizacao, é possivel que os técnicos envolvidos
identifiguem, de maneira objetiva, os fatores que influenciam (de modo pratico ou
virtual) o andamento das atividades empreendidas, facilitando a tomada de medidas
para otimizacdo de agbes e a elaboracdo de planejamento estratégico para a
empresa/instituicdo em questio.



Para a redacdo do diagndstico, os servidores do MHN foram apresentados a
metodologia e, em seguida, passaram a listar fatores e associa-los a cada uma das
“caixas” da matriz. Apds a realizacdo da listagem e o preenchimento da tabela, os
servidores foram convidados a refletir sobre cada um dos fatores de modo a
possibilitar sua graduagao de acordo com seu nivel de importancia, sendo o valor “1”
considerado de baixa relevancia e o valor “5” de extrema relevancia, conforme aponta
o quadro abaixo:

VALORAGAO — POSITIVOS

Ponto positivo que vale mencionar
Fator com algum destaque para o
programa — situacdo confortavel

Fator reconhecidamente importante,
situagdo boa, consolidada

Fator importantissimo, vital, situacdo
Stima

Fator crucial, situagao quase
perfeita/perfeita.

VALORAGAO — NEGATIVOS

. Ponto negativo que vale mencionar, pode

causar problemas no futuro

. Fator que causa alguma preocupacdo para

o programa — situa¢do desconfortavel

. Fator reconhecidamente problematico,

situagdo ruim, precisa de atengdo a curto
prazo

. Fator gravissimo, vital, situacdo muito

preocupante — precisa de atencdo
imediata

. Fator crucial, critico, que impede a

realizagdo do trabalho — atengdo urgente

Completada a andlise situacional dos fatores que influenciam o funcionamento
dos Programas, os servidores e a Comissdo se reuniram uma segunda vez com o
objetivo de tracar um planejamento com base nos resultados obtidos por meio da
utilizacdo da matriz SWOT e em objetivos transversais previamente estabelecidos pela
direcdo do Museu. Tomando por modelo o Plano Nacional Setorial de Museus, as
iniciativas foram explicitadas através das “estratégias” e subdivididas em “acdes”. Por
meio dessa organizagdo, foram pensadas possiveis solu¢des para os problemas
identificados como relevantes, bem como iniciativas que tratem de tirar vantagem dos
pontos fortes e das oportunidades visualizadas.

Para melhor leitura, e no intuito de facilitar a analise de uma perspectiva geral
da instituicdo, foi elaborada uma matriz intitulada Diagndstico Global, em que estdo
elencados os pontos mais criticos levantados durante a realizagdo dos diagndsticos
pormenorizados, bem como os fatores de verificada recorréncia.



2.1 Acompanhamento das atividades

O acompanhamento do planejamento previsto neste documento devera ser
feito pelos chefes de Setor e discutido bimestralmente nas reuniées do Comité Gestor’
do Museu Histérico Nacional.

As planilhas de planejamento, presentes em cada um dos programas,
apresentam meta quantitativa, forma de calculo, setor responsavel pelo
empreendimento das agdes, indicadores e uma meta temporal que deverdo servir de
balizadores para o acompanhamento das atividades. Para além das metas, ha um
indicador em cada uma das a¢Ges que determina a regularidade da mesma, ou seja,
trata-se de uma acdo cotidiana ou de uma acdo estratégica (no sentido em que se
diferencia das atividades do dia-a-dia do setores do museu). Essa divisdo foi pensada
para compatibilizar o planejamento constante deste PM com os relatdrios mensais
utilizados pela instituicdo, de modo a facilitar o acompanhamento das atividades e a
construcdo dos relatdrios anuais.

3. DEFINICAO DA INSTITUICAO

3.1 Defini¢ao operacional

O Museu Histérico Nacional é 6rgao vinculado ao Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram), autarquia ligada a Secretaria Especial da Cultura que, atualmente, encontra-se
alocada no Ministério do Turismo. O Museu, que abriu suas portas ao publico no dia 12
de outubro de 1922, foi criado com a finalidade de “recolher, classificar e expor ao
publico objetos de importancia histérica, principalmente os que forem relativos ao
Brasil, e concorrer por meio de cursos, conferéncias, comemoracdes e publicacbes
para o conhecimento da historia patria e o culto das nossas tradi¢Ges.” (Decreto n2
15.596, de 2 de agosto de 1922).

Ao longo de sua existéncia, o MHN formou um dos maiores acervos sob a
guarda do Ministério da Turismo, hoje com cerca de 300.000 itens de variados
suportes distribuidos, por questdes metodolégicas, em Arquivo Histdrico, Biblioteca,
Numismatica e Reserva Técnica, disponiveis ao publico através de exposicdes e
publicagdes.

Com quase 100 anos de existéncia, o MHN caracteriza-se, atualmente, como
um centro de referéncia profissional para a comunidade nacional e internacional
envolvida com as questdes de museologia e patrimonio cultural pela qualidade de seus
projetos, pesquisas e producao cientifica.

! Composto pelo(a) Diretor(a), pelo(a) Chefe da Divisao de Gestdo Interna, Chefe da Divisdo Técnica,
Chefes dos Setores de Finangas, de Administracao, de Gestdo de Acervos e de Dinamica Cultural, e
um(a) representante dos funciondrios.



3.2 Histdrico da instituicao

O Museu Histérico Nacional (MHN) foi criado, através do Decreto n? 15.596, de
2 de agosto de 1922, pelo Presidente Epitacio Pessoa, para dotar o Brasil de um museu
dedicado a memodria de sua histéria, sendo aberto ao publico em 12 de outubro do
mesmo ano. Assim, a instituicdo surgiu vocacionada para o pioneirismo, tendo
abrigado o primeiro curso de Museologia no pais, criado em 1932, hoje integrado a
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO, e a Inspetoria de
Monumentos Nacionais, criada em 1934, antecessora do Servico do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional - SPHAN, criado em 1937, que posteriormente viria a se
tornar o Instituto do Patrimbnio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN, que, por sua
vez, abrigou o Departamento de Museus - DEMU (criado em 2003), embrido do
Instituto Brasileiro de Museus — Ibram (criado em 2009).

3.3 Vinculo administrativo

Quando de sua criagdo, o MHN esteve vinculado ao Ministério da Justica e
Negdcios Interiores. Em 1934, o museu passa a ser subordinado ao Ministério da
Educacdo e Saude Publica, que atribui a instituicdo a fungdo de inspecionar os
monumentos nacionais e o comércio de objetos de arte. Anos mais tarde, o Decreto n?
47.883, de 03 de marg¢o de 1960, subordina o Museu da Republica, inaugurado em 15
de novembro do mesmo ano, a Divisdo de Histdria da Republica do MHN. Em 29 de
outubro de 1981, o MHN é incorporado a Fundacdo Nacional Pro-Memoria, nos
termos da Portaria Ministerial GM n2 585. Com a aprovagdo de um novo regimento
interno, que resulta da Determinacdo n2 82, de 19 de setembro de 1983, o MHN ganha
uma nova organizacdo, dando autonomia a se¢do do Museu da Republica, instalado
desde 1960 no Paldcio do Catete. No inicio da década de 1990, a Fundagao Nacional
Pré-Memoria é extinta e o museu fica vinculado ao Instituto Brasileiro do Patrimonio
Cultural (IBPC), érgdo criado para substituir a Secretaria do Patrimbnio Histdrico e
Artistico Nacional e a Fundacdao Nacional Pro-Memaria. Em 1994, a Medida Proviséria
n2 752 transforma o IBPC em Instituto do PatrimoOnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN), ao qual o MHN passa a estar vinculado. Em janeiro de 2009, o Museu
Histérico Nacional é desvinculado do IPHAN e passa a integrar o lbram conforme a Lei
n? 11.906.

3.4 Historico do edificio

O Museu Histdrico Nacional estda instalado em um complexo arquitetonico
formado por trés edificios do periodo colonial: a Fortaleza de Santiago, a Casa do Trem
e o Arsenal de Guerra.
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Numa ponta que avangava sobre o mar, entre as entdo existentes praias de
Piacaba e Santa Luzia, os portugueses construiram, em 1603, a Fortaleza de Santiago,
origem do conjunto arquitetdnico que abriga o Museu Histérico Nacional. A fortaleza,
em sua origem, tinha o propdsito de ampliar as defesas da cidade contra invasdes
estrangeiras. No fim do século XVII, passa a servir também como prisdo de escravos
recebendo, por esta razdo, a alcunha de “Calabouco”, motivo pelo qual, toda a regido
fica conhecida — a partir do século XIX — como “Ponta do Calabougo”.

A mando do governador-geral Gomes Freire de Andrade, o Conde de Bobadela,
em 1762, foi construida a Casa do Trem. O prédio tinha por funcdo a guarda dos
armamentos das tropas portuguesas, os trens de artilharia.

Em 1764, um terceiro prédio foi erguido entre o Forte e a Casa do Trem, dando
origem ao estabelecimento do Arsenal de Guerra. Na época do vice-rei D. Antdnio
Alvarez da Cunha, o espaco destinou-se ao reparo de armas, a fabricacdo de municdo e
a fundicdo. Além da produgdo bélica, ali foram fundidas, em 1763, as primeiras
esculturas em bronze do pais, de autoria de Valentim da Fonseca e Silva, o Mestre
Valentim. Hoje, o antigo conjunto arquitetonico abriga o circuito expositivo do MHN,
suas Reservas Técnicas, o Arquivo Histérico e a Biblioteca, os laboratdrios de
Conservagdo e Restauragdo e as areas de trabalho técnico e administrativo dos
servidores do MHN.

O complexo arquitetonico colonial que envolveu o Arsenal de Guerra continuou
a funcionar ao longo do tempo do Império do Brasil e inicio da era republicana, sendo
o centro de fabricacdo e guarda de armas para o Exército Brasileiro. No inicio do século
XX, as instalagOes precdrias e o crescimento urbano foram fatores decisivos para que o
Arsenal de Guerra fosse transferido para o bairro do Caju, onde permanece até hoje.

Na década de 1920, a Ponta do Calabouco foi aterrada e urbanizada para
acolher a Exposicdo Internacional Comemorativa do Centenario da Independéncia
realizada em 1922. Naquele ano, o conjunto arquitetonico colonial foi ampliado,
reformado e aberto ao publico, abrigando o Paldcio das Grandes Industrias e servindo
como sede do Museu Histérico Nacional com duas galerias.

Durante o século XX, o MHN progressivamente ocupou e requalificou todo o
complexo arquiteténico com o objetivo de adapta-lo a sua nova fungdo. Entre 2003 e
2010, foram feitas obras de restauracdo e modernizagdo do Museu, ampliando
espacos, aprimorando servigos oferecidos aos visitantes, democratizando o acesso dos
mais diversos segmentos sociais e viabilizando a circulacdo e o percurso adequados ao
novo discurso museografico.

No periodo entre 2010 e 2019 o museu deu prosseguimento as atividades de
modernizagdo e valeu-se de contratos de manutencdo para os aparelhos de ar
condicionado e elevadores. Em 2015, contratou-se empresa para elaboragcao de
projetos executivos de arquitetura e restauro, engenharia civil e de instalagdes prediais
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relativos ao plano de restauracdo e modernizagdo do MHN. No ano seguinte, foram
realizadas obras de restauro do telhado 09, com &rea correspondente a 67m? e, com
apoio da AAMHN, foi viabilizada a amarracdo de todas as telhas da Casa do Trem com
material resistente a corrosdo, além de limpeza e impermeabilizacdo das calhas. No
decorrer dos anos de 2017 e 2018 foram feitas apenas ag¢bes de manutengao
preventiva.

3.5 A formagao do acervo

Atualmente, o acervo do Museu Histérico Nacional (MHN) reune
aproximadamente 300 mil itens em diferentes suportes — iconograficos, textuais e
cultura material - relacionados a dinamica social, politica e econémica do Brasil.
Reunido ao longo das décadas de existéncia do MHN, desde a sua fundacdo, em 1922,
o referido acervo abrange um recorte temporal localizado entre os séculos XVI e XXI,
além de uma colecdao de moedas que remonta ao século VIl a.C.

Boa parte do acervo privilegia itens considerados de valor histérico, artistico ou
documental do século XIX, devido aos critérios de orientagdo da historiografia da
época de sua formacao, vinculados a construgao da identidade e da memaria nacionais
com base nos referenciais do Estado.

Por questdes metodoldgicas, o acervo do MHN esta dividido em trés instancias,
a saber: Acervo Arquivistico (Arquivo Histérico), Acervo Bibliografico (Biblioteca),
Acervo Museoldgico (subdividido entre Reserva Técnica Geral e Numismatica), que
tém sob sua incumbéncia as atividades de documentacdo, conservacao, pesquisa e
divulgacdo do acervo em suas variadas tipologias. As cole¢des do MHN estdo
disponiveis ao publico por meio de exposi¢des internas e itinerantes, de longa e curta
duracdo; das publicacdes do Programa Editorial do Museu, do acesso a pesquisa em
suas respectivas areas de guarda e parte da colecdo também pode ser acessada online
através da plataforma Tainacan.

O nucleo original do acervo do MHN procede das cole¢des do Arquivo Nacional,
da Biblioteca Nacional, do Museu Nacional, do Museu de Artilharia e do entdo extinto
Museu Naval. Posteriormente, na medida em que o MHN firmava sua credibilidade
junto ao publico, observou-se a ampliacdo exponencial do acervo, sobretudo nas
décadas de 1930 e 1940, por meio da coleta sistematica, das doacdes de grandes
colecionadores e da compra financiada pelo Estado, a exemplo do governo Vargas, e
pela cooperacgdo da iniciativa privada.

Até a década de 1970, o acervo do MHN mostra-se bastante coerente com o
discurso histérico da época da sua fundagdo, em que uma preocupagao tipicamente
nacionalista celebrava a memadria nacional como o eixo fundamental para legitimar a
ordem social e promover a integracdo nacional — num espago geografico e social,
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politicamente organizado e cronologicamente estabelecido. Nesse contexto, a
construcdo do passado se manifestava privilegiando os acontecimentos de carater
oficial e personalidades das elites politicas e militares associadas ao governo. Sdo, em
numero consideravel, objetos que enaltecem a Nacdo, perpetuam as tradi¢cdes e os
simbolos de Estado, e cultivam a recordacdo dos dirigentes de governo e das
personalidades de ato excepcional que valorizam a identidade coletiva.

Nas ultimas décadas, procurando responder as mudancgas epistemoldgicas nos
campos da Museologia e da Histéria, o acervo do MHN vem passando por um processo
de atualizagdo que busca incorporar itens que contemplem a vida cotidiana e a
diversidade dos grupos sociais, valorizando materiais de épocas recentes para enfatizar
o didlogo entre os tempos histdricos mais antigos e os atuais.

Para lidar com o volume de doagdes propostas ao museu e visando, também,
democratizar a formacdo de suas colecdes, o MHN passou a adotar uma Politica de
Aquisi¢do e descarte de Acervo para o Museu Histérico Nacional, concluida em 1994 e
revisada em 2005. Em 2014, foi concluida uma nova politica de aquisicao que tem, por
principais méritos, apontar o argumento utilizado para aquisicdo de novas pecas, bem
como um fluxograma completo a ser seguido; desde a proposta de doagcdao de um
determinado bem cultural até seu acondicionamento nas areas de guarda de acervo.

3.6 Missdo institucional

Promover a mobilizacdo coletiva para valorizar a consciéncia histérica e o
direito ao patrimonio cultural do Brasil, por meio da formacgao e preservagdo de acervo,
acdo educativa e construgao de conhecimento.

3.7 Visado

Consolidar a posi¢ao de referéncia nacional e internacional do museu enquanto
espaco de reflexdao e producdao de conhecimento acerca da histdria, cultura material e
sociedade no Brasil.

3.8 Valores institucionais

e Transparéncia
e Dialogo

e Autonomia

e Exceléncia

e Acessibilidade
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3.9 Momento atual

Nos ultimos quatro anos, o Museu Histérico Nacional obteve conquistas ligadas
principalmente a elaboracdo de documentos administrativos e de gestdo da instituicdo
e, também, a obtencdo de recursos para reformas estruturais no complexo
arquitetdnico do Museu que visam garantir a seguranga dos prédios, dos servidores,
dos visitantes e do acervo.

A atualizacao do regimento interno da instituicdao, no ano de 2018, foi um passo
importante para definir melhor os fluxos de trabalho e as responsabilidades inerentes
as diferentes areas do MHN. O novo regimento tratou, também, de trazer um retrato
mais apurado da organizacdo atual do Museu, oficializando e adaptando mudancas
administrativas ocorridas desde a publicagdo do ultimo regimento, ha mais de vinte
anos. Para além do regimento, a padroniza¢do dos relatdrios mensais e a introducao
do SEI (Sistema Eletronico de Informagbes) foram fatores que garantiram maior
agilidade nos processos administrativos e na recuperagao de dados institucionais.

Entre 2016 e 2019 o MHN teve média de 85 mil visitantes por ano. Foram
recebidos cerca de 480 grupos/ano que somam, aproximadamente, 20 mil visitantes
compostos, em sua maioria (80%), por grupos escolares. A partir de 2018, foram
criados dois projetos para atender o publico aos finais de semana: o Bonde da Histdria
- voltado para publico adulto - com média de 1700 pessoas por ano e o Bondinho da
Histéria - voltado para o publico de familias - com média anual de 700 visitantes.
Ressalta-se, também, a busca pelos setores técnicos da instituicido com média de
atendimento de mil pesquisadores por ano.

As tratativas para a construcdo de um prédio anexo ao MHN foram deixadas
em segundo plano devido as dificuldades administrativas, financeiras e politicas do
cendrio atual. Neste sentido, os esforcos foram concentrados em planejar e executar
as reformas estruturais necessdrias para garantir o bom funcionamento das
instala¢Oes atuais do Museu. Foram feitos reparos pontuais nos telhados da Casa do
Trem e atividades ligadas a manutencdo do prédio além de melhorias quanto a
acessibilidade. QOutra conquista importante, no que se relaciona as reformas
estruturais, foi a negociacdo junto ao Estado do Rio de Janeiro para a adequacado da
rede de esgoto no entorno da instituicdo, resolvendo o problema de retorno de aguas
pluviais que comprometia ha anos o funcionamento do Museu. Para este quadriénio, o
MHN deverd concentrar esforcos para a viabilizagdo e o acompanhamento dos
projetos de obras de manutencdo predial e de modernizacdo da instituicdo.

Com relagdo as questbes administrativas, é importante retomar as iniciativas de
mapeamento do fluxo de trabalho dos setores, de modo a estabelecer uma rotina e
um padrdo de servigos. Ainda nesse sentido, faz-se necessario um planejamento para
adaptacdo do quadro de funcionarios do MHN as novas ferramentas de gestdao
implantadas.
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No horizonte préximo encontra-se a celebracdo dos cem anos de fundagdo do
Museu Histérico Nacional. E necessario, portanto, direcionar esforcos para o
planejamento de um conjunto de atividades ligadas a comemoracdo desta data tdo
simbdlica para a institui¢do.

FORCAS FRAQUEZAS

e Tradicdo e boa imagem da instituicdo Espaco fisico reduzido para guarda de acervo

e Complexo arquitetonico histdrico Insuficiéncia da rede elétrica

e Qualidade e diversidade do acervo Baixa visibilidade publica

e Produtos bem estabelecidos (publicagdes e Falta de aproximagdo com patrocinadores
exposicdo de longa duragio) Relagdo frequéncia x investimento publico

e Bom relacionamento  com parceiros, desfavordvel
fornecedores de bens e servigos e produtores Auséncia de filosofia de trabalho voltada para
culturais a sustentabilidade

e Qualidade do atendimento ao publico Pouco investimento nas acoes de

e Integracgdo colaborativa dos funciondrios comunicagdo interna e externa

e Acdes voltadas a acessibilidade Auséncia de restaurante/lanchonete

e  Parceria com a Associagdo de Amigos do MHN Desconforto ambiental nos ambientes de

trabalho

Falta de politica de renovagdo do quadro de

pessoal

e Falta de estimulos para formagdo e
qualificagdo continuada

e |Instabilidade politico-institucional geral

e Cortes orgamentadrios

OPORTUNIDADES AMEACAS

3.10 Objetivos Estratégicos

e Identificar os publicos e qualificar seu atendimento;

e Afirmar a inser¢do social e aumentar a visibilidade institucional do Museu;

e Aprofundar o estudo dos acervos com o objetivo de firmar a marca do trabalho;

e Consolidar o plano de ampliagdo da area de exposi¢cdo do MHN;

e Sistematizar e documentar os processos de trabalho;

e Aumentar a capacidade de captacdo de recursos;

e Garantir a execuc¢do das obras de manutencgao predial e de modernizagao das
instalac6es do MHN;

e Planejar e promover a agenda da comemoragdo do centenario do Museu.
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4. PROGRAMA INSTITUCIONAL

O Programa Institucional trata do desenvolvimento e da gestdo politica, técnica
e administrativa do museu. Trata das relagdes institucionais de cooperacao técnica que
deverdo ser estabelecidas e formalizadas; da participacdo do museu em redes e
sistemas de museus e em organizagdes nacionais e internacionais; do fortalecimento
das parcerias ja existentes e da criacdo de novas; e da proposicao de acbes de
fortalecimento da gestdo interna, como a atualizacao de documentos de gestdo.

Recentemente, o MHN teve seu Regimento Interno atualizado de modo a dar
conta das altera¢des na divisdao e organiza¢do do trabalho da instituicdo. A politica de
Aquisicao e Descarte de Acervos, cuja publicagdo estava prevista no planejamento
para o quadriénio 2016-2019, estd sendo analisada pelo Instituto Brasileiro de Museus
com vistas a elabora¢do de um documento geral para todas as unidades museoldgicas
do Instituto. Ainda no tocante as iniciativas que fortalecem a gestdo administrativa e
técnica do MHN, cabe apontar que o Programa Educativo Cultural (PEC) estd em fase
de finalizagdo. Trata-se de documento importante, pois expde as referéncias e
principios adotados pela instituicdo em relacdo as atividades de cunho educativo. O
PEC servira de inspiragdo para que os outros setores do MHN produzam documentos
de referéncia — ndo necessariamente no mesmo modelo — visando a padronizagado das
atividades desenvolvidas.

Para além das atividades ligadas a gestdo do Museu, é necessario direcionar
esforcos para o fortalecimento das parcerias estratégicas ja estabelecidas e para a
formalizacdo dos acordos de cooperagdao em andamento.

Principais Parceiros

Instituicio/Parceiro

Projetos/acdes

Pulsar Cultural

Experimente Cultura

FEMAR (Federagdo de Estudos do Mar)

Projeto Escola no Mar (PROEMAR)

Museu do Amanha

Entre Museus

VEMSE (Vara de Execugdo de Medidas
Sécio-Educativas)

Eu Apoio

Unido Europeia

Projeto ECHOES

UFRJ e Ministério da Cidadania

Curso de Especializagdo em Acessibilidade Cultural/ UFRJ

IPHAN

Obras de manutencgdo predial e de modernizagado da

instituicao

AAMHN

Captacdo de recursos, agées de manutengdo estrutural

e capacitacdo dos colaboradores.
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FAPERJ Bolsas de iniciagdo cientifica e apoio a produgdo
CNPQ Bolsas de iniciagdo cientifica e apoio a producdo
CIEE Convénios de estagio de nivel médio e superior

Participacdo em Redes, Sistemas e Organiza¢Ges

Conselho Internacional de Museus (ICOM)

Centro Internacional de Estudo para Preservacdo e Restauracdo da Propriedade Cultural

(lccrom)

Rede de Educadores em Museus e Centros Culturais do Rio de Janeiro (REM/RJ)

Rede de Acessibilidade nos Museus (RAM/RJ)

Rede de Museus e Acervos Arqueoldgicos (REMAAE)

Rede de Bibliotecas e Centros de Informac¢do em Arte no Estado do Rio de Janeiro

(REDARTE/R)J)

4.1 Planejamento

- . Forma de
Estratégia Indicador .
calculo
Elaborar Manual de manual n? de elaborar 01
procedimentos de DITEC manuais 2022 E
- .. elaborado manual
gestdo de técnica elaborados
Elaborar e Elaborar Manual de manual n2 de I
implementar procedimentos de DIGEI elaborado manuais manual 2022 | E
instrumentos gestdo interna elaborados
de
o banco de banco de .
organizacao ideias e ideias e implementar
planejamento | Implementar banco . . banco de
s . DITEC | projetos projetos S 2020 | E
de ideias e projetos . . ideias e
implemen | implementa roietos
tado do proj
elaborar 01
laudo n? de laudos
. . . . At . laudo de
Providenciar Providenciar a técnico técnicos S
" o autovistoria e
a Autovistoria" da pronto e | elaborados e .
o . . DIGEI . . comunicaro | 2021 E
documentagd | Prefeitura do Rio de comunica | comunicado R
. S R resultado a
oe Janeiro doa sa .
. . . prefeitura do
equipamento prefeitura | prefeitura i
S necessarios : N
ara o atender as
F.) . . . diligéncias do
funcionament | Providenciar o Alvara alvara n® de alvaras laudo de
oregular do do Corpo de DIGEI . . S oA 2022 | E
. recebido recebidos exigéncias n?
Museu Bombeiros le

00069/19/dgs
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t (aa n?
514746)

atividades

e coordenagdo
das atividades

Aquisicao de o
) . n2 de ~
equipamento e listagem . elaboragdo de
listagens e .
softwares de elaborada 01 listagem e
. . percentual . 2021/
audiovisual para as DIGEI e itens . aquisicdo de E
. .. dos itens da . 1
atividades de cunho adquirido mesma equipamentos
educativo e s - e softwares
. adquiridos
comunicacional
numero de
porcentag | maquinas
em do adquiridas | renovagdo de
Atualizar o parque de parque de ou 30% do
informatica do MHN DIGEI informatic | reparadas / parque de 2021 | E
a total de informatica
renovado | maquinas do
mhn *100
estabelecer e
Estabelecer grupo de publicar 01
- trabalho para a 1 n2 de grupo de
Comemoraca definicdo da gt/comiss | gts/comissd | trabalho para
o centenario - DITEC - - 2020 | E
programagao e do es a definigdo da
do MHN - . . -
coordenagao das publicado | publicados | programagdo

5. PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas no Museu Histérico Nacional é realizada pela Divisdao de
Gestao Interna por meio do Nucleo de Recursos Humanos. O Museu, entretanto, ndo

tem autonomia para viabilizar grande parte das acbes ligadas a vida funcional dos

servidores, pois estas devem ser processadas e autorizadas pela Coordenagao de
Gestdo de Pessoas (CGP), localizada na sede do lbram, em Brasilia. O Nucleo de
Recursos Humanos do MHN, portanto, atua como intermedidrio entre os servidores
lotados no Museu e a CGP, em Brasilia.

5.1 Quadro de colaboradores?

O atual corpo de colaboradores do MHN ¢é formado por cinco categorias

funcionais conforme o quadro abaixo:

% Dados fornecidos pela Divisdo de Recursos Humanos, em julho de 2019.
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Corpo de colaboradores ativos do MHN 2011 | 2016 | 2019

Servidores lbram 68 26 53°

Cedidos de outros 6rgdos 13 13 10
Estagiarios (CIEE) 07 11 15
Bolsistas (iniciacdo 09
cientifica)
Voluntérios 04 00 00
Terceirizados Segu!'anga, Brigada de Incéndio, Servigos 84 94

Gerais

Total 176 174

5.2 GratificagOes

O MHN tem, a sua disposicdo, quatro gratificacdes de “Direcdo e

Assessoramento Superiores” e cinco “Fun¢des Gratificadas”, distribuidas conforme

0 quadro abaixo:

Qtd. | Descrigao

Destinagdo atual

01 DAS 101.4

Dire¢do do Museu

01 DAS 101.2

Chefe - DivisdoTécnica

01 FCPE 101.2

Chefe - Divisdao de Gestdo interna

01 FCPE 101.1

Responsavel - Licitagdes

01 FGR 1 Responsdvel - Seguranga
02 FGR 2 SICAF e Departamento de Acervo
02 FGR 3 Divisdo Financeira e Responsdvel - ASCOM

5.3 Perfil do quadro de funcionarios

Faixa Etaria

40%

20%
™ 30-39:13
6% ™40 49:04

50-59:22

/ mGlOoL +:26

34%

® Dentre esses, 15 servidores lotados no Nucleo de Seguran¢a do MHN
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Escolaridade

12% 8% Fundamental Inc:

05
0,
07/0 B Fundamental: 11
v Médio: 13
20% M Superior: 17

8%
9%

26%

5.4 Avaliagdo da situa¢ao funcional existente

E evidente, como em todas as organizacdes modernas, a necessidade de
colaboradores capacitados e comprometidos. No caso dos museus, em especial, pela
diversidade de publicos e atividades desenvolvidas de carater técnico especializado.
Assim como outras unidades do Ibram, o MHN ainda se ressente da falta de renovagao
e capacitacdo do quadro de servidores, reflexo da politica de recursos humanos
adotada pelo Governo Federal na ultima década.

Tal inércia gerou uma defasagem numeérica que tende a ser agravada, em curto
prazo, pelas aposentadorias e pela evasdao dos mais novos em busca de melhores
condi¢cBes de ascensado profissional e remuneragdo.

Quanto a distribuicdo por faixa etdria, o grdfico deixa evidente o
envelhecimento da forca de trabalho do museu, onde 73% (48 servidores) apresentam
idade superior a 50 anos. Para fundamentar a preocupacdo com a renovac¢dao do
quadro de colaboradores, uma estimativa feita pelo Nucleo de Recursos Humanos do
MHN revela que, nos préximos cinco anos, cerca de 32 pessoas estardo em condigbes
de pleitear aposentadoria, 49,2% dos servidores do museu. Atualmente 40% (26
servidores) recebem abono de permanéncia, ou seja, ja estdo em condicGes de se
aposentar.

Cabe apontar que, na atual divisdo organizacional do MHN, sete nucleos (a
saber: Nucleo de Conservagao e Restauragao de Arquitetura, Nucleo de Manutengdo e
Servigos Gerais, Nucleo de Tecnologia da Informagdo, Nucleo de Contratos e
Convénios, Nucleo de Contabilidade, Nucleo de Orcamento e Nucleo de Tesouraria)
encontram-se sem nenhum servidor.

O programa de estdgios do MHN apresenta-se como fator importantissimo para
o desenvolvimento de agles institucionais e para o treinamento de futuros
profissionais da area de museus. O prestigio do Museu, sua histéria no campo dos
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estudos e praticas voltadas para a protecdo do patrimoénio cultural, e sua importancia
no cenario museoldgico nacional atraem estudantes de diversas instituicdes de
prestigio que, apesar do baixo valor das bolsas oferecidas, anseiam pela oportunidade
de conhecer a dindmica de trabalho do MHN.

5.5 Planejamento

Setor
L . Forma de
Estratégia Respo Indicador .
, calculo
nsavel
no de realizar 01 palestra
Estim.u!ar(? us9 do e- SECAD palgstra palestras incentivando_o uso 2020
Melhorar a mail institucional realizada . do e-mail
. realizadas L
comunicag institucional
dointerna criacdo de 01 canal
Estabelecer um canal R
entrea s . institucional
equive do institucional (formato a canal n? de canais T
quip ser definido) para SECAD | estabeleci | estabelecid _ 2020
MHN - - definido) para
sugestdes/reclamacgdes do 0s "
. sugestdes/reclamag
internas ~
Oes internas
- articipa articipagdo dos
Promover realizagdo de P - pag P . pac
- . doem servidores lotados
oficinas de capacitagdo atividades (n2 de no nureh em. 20
para os servidores do | SECAD de atividades / menos 02’ 2023
Nucleo de Gestdo de ; 2) *100% o
. capacitag atividades de
Estimular a Pessoas - s
. ao capacitagao
formagdo - —
Criar normativa interna . n2 de
ca ara regulagdo e normativa normativas criagdo de 01
capacitaga | . 2 A . .| SECAD | estabeleci . L 2020
incentivo a capacitagdo estabelecid | normativa interna
o dos o da
. dos funciondrios as
servidores —
Promover realizagdo de
do MHN .
oficinas internas (ne de 2020 a
(mi'nistrada.\s pelos SECAD ofif:inas oficinas /4) realiza.géo de 04 2023
proprios servidores) de realizadas *100% oficinas (anual
capacitagdo para os ? )
funcionarios do MHN.
Estudar a legislagdao de
trabalho voluntario e parecer n2 de ~
. produgdo de 01
produzir um parecer | SECAD | apresenta | pareceres 2021
Promover . parecer
- sobre o assunto no do produzidos
a expansao
do quadro MHN
qde Analisar a viabilidade de
uso da movimentagao
colaborad .
de servidores para parecer n? de ~
ores do producdo de 01
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MHN . parecer
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de formacao,
qualificagdo e contato

(n2 de 2020 a

Enviar mapa de SECAD mapas atualizagbe | envio de 48 mapas | 2023

frequéncia para CGP enviados s /48) de frequéncia (mens
*100% al)

6. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

As atividades relacionadas ao Programa de Gestdo de Acervos envolvem:
atendimento a pesquisadores e usuarios, conservacdo e restauragdo de pegas,
processamento técnico de novas doacbes, acompanhamento e orientacdo de
procedimentos de empréstimo de acervo, entre outras. Essas atividades se realizam no
dmbito da Divisdo Técnica por meio do Setor de Gestdo de Acervos (SEGAC) que, hoje,
compreende sete setores, a saber: Nucleo de Acervo Arquivistico, Nucleo de Acervo
Bibliografico, Nucleo de Acervo Museoldgico/Reserva Técnica, Numismatica, Nucleo de
Registro e Controle, Nucleo de Conservacdo e Restauracdo de Acervos, Nucleo de
Conservacdo e Restauragdo de Arquitetura.

O acervo do MHN, reunido ao longo de quase um século de existéncia, &, hoje,
o maior dentre os museus do Ibram. Esse acervo é exposto nas proprias instalacées do
Museu e em exposi¢cOes externas, atingindo grande nimero de publico do Brasil e do
exterior. Algumas colecBes tém sido também objeto da publicacdo de catdlogos de
referéncia.

O valor histérico e simbdlico das colecbes do MHN n3do necessariamente
reflete-se em valor patrimonial aos olhos da Unido. O Instituto Brasileiro de Museus
ainda ndo definiu uma metodologia de valora¢do para acervos culturais que dé conta
de traduzir o valor extrinseco dos objetos musealizados nos padrées de contabilidade
adotados. A auséncia desse cdlculo fragiliza as instituicdes culturais na medida em que
seu patrimonio contabilizado atualmente nao representa de modo adequado sua
importancia, dificultando assim a tomada de medidas para sua conservagao, pesquisa
e divulgacao.

Quantitativo de Acervo - MHN

Arquivo Histdrico 61.728
Biblioteca 8.364 (obras raras)
55.719 (acervo geral)
Reserva Técnica 22.504
RT - Numismatica 152.617
Total 300.932
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Atualmente, o SEGAC conta com 21 servidores, mas este nimero sofrera
alteracdes em breve devido a aposentadorias iminentes. A falta de renovacao do
guadro de funcionarios é um problema institucional que apresenta consequéncias
sérias para a darea de acervos, especialmente no que tange aos laboratérios de
restauragao, pois provoca uma interrupcdo na cadeia de transmissao de conhecimento
sobre as colegdes.

Os principais desafios do Programa de Gestao de Acervos do MHN — para além
do esvaziamento dos quadros — dizem respeito a documentacdo e a conservacao das
colegdes. A incorporacdao de novos itens, a realizacdo das atividades cotidianas e a
grande diversidade de tipologias e materiais impdem constantes desafios para o
monitoramento e controle das condi¢bes climaticas, bem como para o melhor
aproveitamento do espa¢o e acondicionamento das pecas. No que diz respeito a
documentacdo do acervo, aponta-se a necessidade de implementac¢do de melhorias no
sistema utilizado para o controle das cole¢des, mais especificamente, na
informatizacdo de dados, visando maior qualidade na recuperagdo da informagdo e a
possibilidade de sua divulgacdo através de plataforma online.

Em um diagndstico geral do Programa de Acervos, percebe-se que o préprio
acervo, os servidores e a edificacdo sdao forcas a serem exploradas pelo MHN. O
acervo museoldgico, arquivistico e bibliografico é rico quantitativamente e
qualitativamente, sendo alvo de publicagGes, pesquisas constantes por estudantes de
graduacdo, pds-graduacdo, professores e pesquisadores em geral. O acervo é exposto
com frequéncia no museu e em outras instituicdes do Brasil e do exterior por meio de
empréstimos, contribuindo para sua visibilidade publica. Os servidores, apesar de
insuficientes para tratar de uma cole¢do dessa magnitude (cerca de 300 mil itens),
possuem formacgdo técnica, experiéncia e comprometimento com o desempenho de
suas atribuicdes. O prédio onde funciona o museu é considerado um ponto forte
devido a sua histdria, arquitetura e reconhecimento pelo publico. Trata-se de uma
referéncia do patriménio cultural da cidade do Rio de Janeiro.

Para o periodo de vigéncia desse Plano Museoldgico, foi identificada a
necessidade de se aprimorar o planejamento estratégico para o desenvolvimento dos
trabalhos nos setores de acervo. Durante a maior parte do tempo, os servidores
atendem a demandas emergenciais e de Ultima hora devido a auséncia de um
planejamento de gestdo, no dmbito da Divisdo Técnica, que integre os setores do
SEGAC, e que assegure o tratamento regular do acervo e a realizacdo das tarefas
rotineiras.

Cabe apontar, também, que o espaco fisico para as areas de guarda de acervo e
atividades correlatas ndo é o mais adequado. As areas de guarda dos nucleos de
acervo Arquivistico, Bibliografico e Museoldgico ndo estdo comportando mais a
guantidade de acervos, influenciando diretamente nas condigdes de armazenagem,
acondicionamento e consequentemente em sua conservagao. Apesar de o quantitativo
de acervo estar em constante crescimento, os espacos de guarda e mobilidrios para o
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acondicionamento ndo estao sendo ampliados na mesma propor¢ao. Destaca-se a
reserva técnica de mobilidrio que se encontra lotada, sem espaco para circulagao e
sofre, constantemente, com infestagdes por agentes bioldgicos.

Os problemas ligados a falta de espaco para o acondicionamento de acervo
tridimensional tendem a ser minimizados com a aquisicdo de armdrios deslizantes para
a Reserva Técnica. Existe, entretanto a preocupagao com o processo de movimentagao
das pecas para instalacdo do novo mobiliario, especialmente tendo em vista as obras
de manutencdo predial e modernizagao previstas para o mesmo periodo.

No que tange a documentacgdo do acervo, percebe-se que a falta de pesquisa
para complementacdo da catalogacdo do acervo é um problema critico do setor. O
MHN carece de informagOes basicas e de fotografias das pecgas de varios de seus
objetos, especialmente no que diz respeito as cole¢des de numismatica e filatelia. Do
tempo de vigéncia do ultimo PM até o presente momento, a equipe vem procurando
solugdes para este problema, e os Departamentos localizados no Ibram-sede estao
colaborando com a adogdo das bases de dados Tainacan (acervo museolégico) e Koha
(acervo bibliografico). O MHN conta, também, com pesquisadores externos atuando
em projetos especificos, o que vem aumentando o nivel informacional de recortes de
sua colegdo.

6.1 Planejamento
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7. PROGRAMA DE EXPOSICOES

A exposicdo pode ser considerada a principal ferramenta de comunicagdo entre
0 publico e o museu na construcdo e na divulgacdo da Marca Institucional da
instituicdo e de seu acervo. Tradicionalmente, no ambito da Divisdo Técnica, cabe ao
Nucleo de ExposicOes a direcdo dos projetos expositivos que resultam de producdo do
proprio MHN e sdo desenvolvidos por meio da cooperacgdo entre as areas de acervo,
educacdo e pesquisa da instituicdo. O Nucleo de Exposicbes desenvolve projetos
expograficos e é responsavel pela manutencdo de todo o circuito expositivo de longa
duracdo, além de prestar apoio técnico e supervisionar as exposi¢coes de curta duragao
de produtores externos.

A exposicao de longa duragdo ocupa grande parte do segundo pavimento de
seu complexo arquiteténico, onde apresenta uma narrativa sobre a Histdria do Brasil
através do acervo do préprio MHN. O museu apresenta, também, exposicées de longa
duracdo de colecGes tipoldgicas em duas galerias (Galeria de Carruagens e Hall dos
Arcazes - Pintura Andina) e um patio (Patio dos Canhdes). Até o inicio de 2016, o
segundo andar da Casa do Trem também era dedicado a exposicdo da cole¢do de
numismatica, tendo sido temporariamente desativado para sua renovacgao.

O MHN realiza exposi¢des de curta duragdao nos seguintes espacos: Galerias
106, 107, 108 e 109, pavimento térreo e o segundo andar da Casa do Trem. De modo
geral, o Museu tem uma area total de 5.930,2 m? reservadas para as exibi¢cdes, sendo
1.431,07 m? para as exposicoes de curta duracdo e 4.499,2 m? para o circuito de longa
duracao.

A rotatividade das mostras de curta duracdo, aliada a qualidade da forma e do
conteddo do circuito de longa duracdo, possibilitam ao MHN o dinamismo no
tratamento da informacao, sem perder de vista a constru¢cdo de uma identidade com
base em seu acervo.

Por outro lado, a gestdo de exposi¢cdes de curta duragdo se apoia ainda na
selecdo de projetos dirigidos por produtores externos com recursos préprios. A selecdo
é feita com base no alinhamento da proposta a Missao Institucional de MHN, bem
como na qualidade do projeto apresentado e em sua adequacdo ao termo de
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compromisso exigido pelo MHN. Ndo ha, entretanto, um edital que trate de publicizar
a ocupacdo dos espacos e, tampouco, uma comissdao curatorial para selecionar os
projetos.

Metragem das areas de exposigdo
Circuito Expositivo — Longa Duragao Circuito Expositivo — Curta Duragdo

Espaco m? Espaco m?
Exposi¢do Do Mével Ao Automovel 580,47 sala 106 224,19
Exposigdo Patio Dos Canhdes 1.008,36 sala 107 212,98
Hall (Térreo) (Escada Rolante — Escultura Equestre) | 160,18 hall escada 11,62
Mezanino 60,44 sala 108 53,55
Hall — 22 Piso (Rotunda) 218,18 sala 109 226,01
Antesala Jenny Dreyfus 57,68 térreo da casa do trem 345,30
Sala Jenny Dreyfus 130,26 29 piso casa do trem 357,42
Sala Sophia Jobim (Arqueologia) 154,87 Total | 1431,07
Sala Regina Real (Oreretama) 195,06
Sala 1 (Portugueses No Mundo) 134,03
Sala 2 (Portugueses No Mundo) 118,13
Sala 3 (Portugueses No Mundo- Barroco) 106,27
Sala 4 (Pharmacia Homeopatica) 99,14
Sala 5 (Entre Mundos) 225,58
Sala 6 (Construgdo Do Estado) 264,19
Sala 7 (Construgdo Do Estado) 275,73
Sala 8 (Construgdo Do Estado) 243,03
Sala 9 (Cidadania Em Contrugdo) 467,60
Total 4499,2

7.1 Exposicoes de Longa Duragao

Hoje, o MHN apresenta uma grande exposi¢ao de longa duragdo, constituindo
um circuito narrativo que aborda aspectos gerais da Histdéria do Brasil em mddulos
tematico-cronolégicos e que ocupa o segundo pavimento de seu complexo
arquitetonico, além de duas galerias e um patio do térreo. Com projetos museoldgico e
museografico desenvolvidos pela equipe do préprio museu, seu circuito expositivo esta
organizado nos seguintes segmentos:
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Oreretama: Nesse segmento sdo apresentados
artefatos de populages que viveram ha mais de
12.000 anos no territério que hoje compreende
o Brasil. Inicia com uma reprodugao das paredes
de uma caverna da regido da Serra da Capivara-
PI  com pinturas rupestres e achados
arqueoldgicos que remetem a vida dos primeiros
habitantes deste territério. Oreretama, “nossa
terra, nossa morada” em tupi-guarani, exibe,
ainda, artefatos de diversos grupos indigenas que representam as sociedades nativas do
Brasil. S3o objetos utilitarios e simbdlicos que nos ajudam a compreender os modos de vida
dessas sociedades, como os meios de subsisténcia e transporte, as artes da guerra e seus
rituais.

Portugueses no Mundo: Este segmento, que se
inicia com as Grandes NavegacOes, expGe um
quadro geral da histdria da sociedade colonial
que se constituiu na América portuguesa e
formou o territdrio do Brasil, tratando de sua
insercdo no contexto do império colonial
lusitano, entre os séculos XVI e XIX.
Compreende-se que a chegada dos portugueses
aos tropicos e o modo de vida que aqui
prevaleceu a partir de entdo fez parte das a¢des dos Portugueses no Mundo, articulando
guatro continentes em sua légica expansionista baseada na economia mercantilista, no
trabalho escravo de negros vindos da Africa e seus descendentes e na expansdo do
catolicismo.

Farmacia Homeopdtica Teixeira Novaes: Este
nacleo consiste em uma ambientagdo
cenografica da Farmacia Homeopatica Teixeira
Novaes, que funcionou de 1847 a 1983, na Rua
Gongalves Dias, no centro do Rio de Janeiro.
Apds sua desativacdo, foi doada ao MHN, em
1987, pela Fundagdo Roberto Marinho.
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A Construcdo do Estado: Expde objetos relativos
ao processo de construcdo do Estado Nacional, a
partir de 1822. S3o vestigios de ac¢des politicas e
militares de legitimacdo do Brasil independente,
bem como de produg¢des simbdlicas voltadas para
a constituicdo de uma identidade nacional
baseada, fundamentalmente, na figura do
monarca e nas forcas armadas. Ao final, trata da
crise do regime imperial e a Proclamagdo da
Republica.
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Cidadania em Construcdo: Aborda o Brasil no

século XX sob a perspectiva da histéria da
construgdo da cidadania caracterizada pelo
conjunto de direitos estabelecidos pelo estado de
direito. Inicialmente, destaca-se a histdoria das
ConstituigGes brasileiras para em seguida, reunir
objetos que representam o0s processos de
afirmacgdo dos direitos politicos, civis e sociais no
Brasil e seus movimentos sociais. Atualmente,
encontra-se em fase de requalificagdo.

Do Mdvel ao Automével: Transitando pela
Histdria: Ja faziam parte das primeiras exposi¢coes
do Museu Histérico Nacional, registradas no
catdlogo de 1924, alguns veiculos de transporte
terrestre, de tragdo humana e animal, que deram
origem a uma das mais importantes cole¢des do
género no Brasil. Essa cole¢do é formada por
veiculos “particulares”, utilizados no transporte de
pessoas, principalmente na cidade do Rio de
Janeiro. Em 1925, integrou-se ao acervo do Museu

um dos primeiros automaoveis a circularem na primeira década do século XX, também na
entdo capital da Republica. Devido as caracteristicas das viaturas, ndo foram abordados nesta
exposicao os transportes coletivos ou de cargas, tendo sido priorizado o enfoque no Rio de
Janeiro, onde o uso de cadeirinhas, berlindas e carruagens foi amplamente disseminado a
partir da chegada da corte portuguesa, em 1808.

os 1

Hall dos Arcazes - Pintura Andina: Em janeiro de
2001, através da doacdo feita pelo Bank Boston, o
Museu Histdrico Nacional incorporou dez valiosas
pinturas coloniais andinas dos séculos XVII, XVIIl e
XIX, que foram reunidas a antigos arcazes de
igrejas antigas do Brasil, expondo dois conjuntos
da colecio de arte sacra da instituicdo. As
pinturas e os arcazes oferecem um olhar que
encontra na diferenca artistica a semelhanca da
religiosidade colonial.

Patio dos Canhdes: Nesse patio interno de rara
beleza esta exposta a colegdo de canhdes do MHN,
reunindo exemplares portugueses, ingleses,
franceses, holandeses e brasileiros, representando
os diversos periodos da nossa histéria.
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7.2 Exposicoes de Curta Duragao

O MHN conta com espaco privilegiado para abrigar exposicdes de curta
duracdo. Nos ultimos quatro anos, o Museu recebeu quinze exposicdes de curta
duracdo sendo duas dessas (“Paisagens da Guerra — A Pintura de E. De Martino” e “O
retrato do rei Dom Jodo VI”) produzidas pelo Nucleo de Exposi¢Ges e as outras treze de
produtoras externas.

A boa média anual de mostras temporarias, entretanto, ndo necessariamente
reflete um alto nivel de planejamento do museu no sentido da organizacdo de um
cronograma equilibrado para a realizacdio destas atividades. Em virtude,
principalmente, do baixo orcamento anual e do cronograma de repasses do mesmo, o
MHN tem dificuldades em organizar-se para além do periodo de um ano, planejando
apenas uma produgdo prépria com base em seu acervo por ano.

A efetivacdo de parcerias para a realizagdo de exposi¢des é, portanto, um fator
importantissimo para o dinamismo do museu, pois se trata de oportunidade de
oferecer uma variedade de eventos ao publico a médio custo para a instituicdo. Este
tipo de parceria, porém, muitas vezes acaba por sobrecarregar o calendario do Museu
em determinados periodos, pois as datas de realizacdo sdo definidas, sobretudo, de
acordo com a conveniéncia dos proponentes externos.

7.3 Conclusao

Conclui-se que, em relacdo as exposicbes de longa duracdo, os principais
pontos a serem observados sdo: a falta de recursos planejados para sua manutengao, a
falta de informacgdo quanto ao processo da montagem da exposi¢do, questdo que afeta
diretamente a manutencao, o problema da oscilagdo da climatizagdao que acarreta
danos ao acervo a longo prazo e desconforto aos visitantes, e a falta de infraestrutura
para o trabalho cotidiano, como por exemplo a auséncia de computadores com
softwares adequados. Quanto as exposi¢cdes de curta duracao, o MHN carece de um
edital claro para uso dos espagos expositivos e de uma comissdo curatorial com
critérios bem estabelecidos para a escolha dos projetos em consonancia com a missao
e a visdo institucionais. E necessario também fortalecer o termo de compromisso para
uso dos espacos expositivos, para melhor delinear a relacdo do museu com produtores
externos.
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Exposigoes de curta duragao entre 2016 e 2019

. e Espago .
Ano Titulo da Exposi¢ao S e Duragdo
“Magia do Sorriso no Golfo do México”
1 2016 Instituto Nacional de Antropologia e Histéria (INAH) Sala 106 2 meses
Consulado Geral do México no Rio de Janeiro
“Frida e Eu”
2 2016 Sala 107 2 meses
Bacuri Cultural / Centre Pompidou
P . P - . " Galeria Jenny
‘América Latina, Jogos Olimpicos: México 68 — Rio 2016 2 meses
3 2016 Dreyfus
Patronato Ruta de La Amistad A.C.
“Aomei Fine Arts 2016” Salas 106 e .
107 1 més
4 2016 China Society/Beijing Association for the Promotion of
Olympics/ Beijing Olympic Club
Salas 106,
2016/ “The Art of the Brick” 107, 109 e
5 . 3 meses
2017 Ring Empreendimentos Culturais galerias da
Casa do Trem
“Quando o Mar Virou Rio”
6 | 2017 Salas106 € | 5 oces
Mbarakd 107
“Face a Face com Grandes Fotografos” Galerias da 3 meses
7 2017 N Casa do
Zhong Weixing Trem
“Samsung Rock Exhibition - Nirvana: Taking Punk to the
3 2017 Masses “ Salas 106, 107 2 meses
e 109
Instituto Dang¢ar
“Arqueologia na era digital”
9 | 2017 Salas106€ | 4 oces
Instituto Cultural Cidade Viva 107
10 2017 “190 anos do Observatério Nacional” Galeria Jenny | 4 meses
/2018 Observatdrio Nacional Dreyfus
“Paisagens da Guerra - A Pintura de E. De Martino”
11 2018 Sala 106 3 meses
Museu Histérico Nacional
“62 Prémio CNI SESI SENAI Marcantonio Vilaga”
12| 2018 Salas 106,107 | ) | eces
SESI / SENAI e 109
2018 “O retrato do rei Dom Jodo VI” Salas 106, 107
13 3 meses
2019 Museu Histérico Nacional / Arte Padilla e109
“Rios do Rio-As aguas doces cariocas ontem e hoje”
14 | 2019 Salas 106,107 | 3 e
Estudio F/ Editora Lacre e 108
“Nas Asas da Panair”
15 2019 Sala 109 3 meses

Arte Padilla
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de edital para chamada minuta n2 de elaboragdo
de projetos de SEDIC elaborada minutas de 01 minuta | 2021 E
exposi¢des de curta elaboradas de edital
duragao
Elatzioeraiz?efs n:::elo modelo ne de elaboragdo
e e SEDIC modelos | de 01 modelo | 2020 | E
exposigoes de curta elaborado .
A elaborados | de projeto
Organizag Atualizagdo do Termo
j0e de comprcimisso para as atualizaca ne de promgver~01
sistematiz expos:gor:es de. curta SEDIC o atualizacde atualizagdo 2020 | E
acdo das duragao, incluindo o realizada | s realizadas do termo de
Exposicde escopo das ag¢des compromisso
s de curta educativas
duragdo .
do MHN Elaboragdo de (ne de 2020
cronograma de cronogra | cronograma elaborar 02 @
. SEDIC ma S 2023 E
expos:;;;)gs gs curta elaborado | elaborados cronogramas (bien
¢ /2)*100% al)
Criagdo de Comissdo
Curatorial para selegdo comissdo n2 de criagdo de 01
de projetos de SEDIC | estabeleci | comissdes comissdo 2021 | E
exposi¢ao de curta da criadas curatorial
duragdo
. . &
Realizacdo de e>§p05|¢;ao exposicoe i d(i realizagdo de | 2020
de curta duragdo com SEDIC s exposicoes 02 3 E
acervo e curadoria realizadas realizadas / exposicdes | 2023
proprias do MHN 2)*100% posi¢
tividad
Manutengdo dos 2 I\”d: e (n2 de reazliagdo de 2023
Manuten suportes expositivos e intervengde | manutengao
¢ SEDIC | manuten (men| C
doe demais elementos 30 ¢ s realizadas | periodica dos sal)
atualizaca expograficos realizadas / 48)*100% suportes
o das
exposigoe
s de longa
duracdo | Elaboragdo de modelo og laboracs
do MHN de projeto para modelo n=cde elaboragao
. SEDIC modelos | de 01 modelo | 2020 | E
exposi¢coes de longa elaborado .
elaborados | de projeto

duragdo




33

Elaboragdo de projeto -
ara Exposicdo de longa rojeto n® de elaboracdo
para txposic 8281 sepic | P projetos de0l de |2021| E
duragdo voltada para o elaborado .
. elaborados projeto
acervo de numismatica
atividades (n2 de 2020
Requalificacdo dos de mddulos requalificaca a
Mddulos das exposi¢cdes | SEDIC | requalific | requalificad | o gradual dos | 2023 | E
de longa duragdo acdo os/ modulos (bien
realizadas | 2)*100% al)
(ne de o 2020
Vistoria no circuito rondas rondas / realizagdo de a
. SEDIC . rondas de 2023 | C
expositivo realizadas | 1428)*100 L .
o vistoria (diari
% 0)

8. PROGRAMA EDUCATIVO
A partir da aprovagdo do Documento de Politica Educacional do MHN, Ndcleo
de Educagdo do Museu passou a organizar suas atividades por meio de trés
subprogramas, que realizam acbes voltadas para o atendimento aos publicos,
formacdo e pesquisa tendo como foco a promogdo de agGes acessiveis, o estimulo a
participacao e a critica histérica e social. Sao eles:

Subprograma de Desenvolvimento e Formagao do Publico

Consideramos a formacdo de publico em sua dimensdo qualitativa e o
desenvolvimento do publico como o potencial de sua ampliagdo numérica e
diversificagdo dos perfis visitantes estabelecidos. Tal ponto de vista apoia-se nos
conceitos apresentados pela PNEM, em que a formacgdo integral aparece como
objetivo principal da educacdo museal, sendo, portanto, a formacdo a acdo de educar
para formar de maneira integrada e integral os visitantes. Entendemos ainda que o
desenvolvimento do publico e a formacdo integral devem promover o constante
avanco do carater democratico do museu, em seus aspectos interno e externo, ou seja,
desenvolvendo a ampliagdo do acesso de diferentes publicos, promovendo e
estimulando a democracia em nossa sociedade e internamente no desenvolvimento
dos processos museais.

A partir dessas premissas o Programa de Desenvolvimento e Formacgao de Publico é
estruturado tendo em vista a realizacdo de acbes educativas voltadas para publicos
diversos, com prioridades definidas. Com maior concentracdo de atividades em
projetos de visitas mediadas e técnicas, incluem-se também entre as suas realizagcdes
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eventos, a¢Oes educativas continuadas ou episddicas, como oficinas, encontros,
contagdes de histdria, jogos, etc.

Subprograma de Pesquisa e Criagdo em Educagdo Museal

O Subprograma de Pesquisa e Criacdo em Educacdao Museal desenvolve projetos e
acoes de pesquisa e construcdo de conhecimento no campo da educagdo museal, bem
como de formacgdo, de elaboracdo de acbes educativas, producdo de materiais
pedagégicos, de ferramentas de planejamento, registro e sistematizagdo e propostas
de metodologias e indicadores de avaliagdo do trabalho educativo do MHN.

Os projetos e agdes sdo realizados no MHN bem como externamente, por meio do
estabelecimento de parcerias e da busca de cooperagao técnica.

Tendo como base o Eixo Il — Profissionais, formacdo e pesquisa da PNEM, integra
atividades de pesquisa e estudo de publicos, formacdao continuada dos educadores,
promoc¢do de formacgdo profissional para o campo, a coordenag¢do do Grupo de
pesquisa “Educacdo museal: conceitos, historia e politicas” — CNPg/lbram e a
constituicdo de uma biblioteca tematica da produgdo de conhecimento em educagao
museal, em suporte fisico e digital.

Além da contribui¢cdo tedrica para o campo da educagdao museal, traduzida na
producdo de pesquisas, artigos e participagdo em eventos, o PPCEM prevé a
sistematiza¢do do conjunto de a¢des do Nucleo de Educagcdo do MHN, por meio da
criagdo de instrumentos de planejamento (incluida a avaliagdo) e registro dos seus
programas, projetos e agGes e da criagdo de uma memoria e legado institucionais.

Subprograma de Desenvolvimento de Parcerias

Dos principios e acdes educativas apresentados na Politica Educacional do MHN
derivam parcerias que complementam e ampliam o alcance da proposta educativa do
museu. No Subprograma de Desenvolvimento de Parcerias localizam-se os programas,
projetos e ac¢des desenvolvidos a partir de colaboragées, acordos e convénios, de
curta, média e longa duragdes, realizados entre instituicdes, organiza¢cdes e atores
sociais diversos, de acordo com as prioridades estabelecidas na Politica Educacional do
MHN e com oportunidades que surgem na relacdo interinstitucional e com os publicos
alvo das ag¢des educativas.

Além deste Plano Museolégico, o NuEdu tem como referéncia sua Politica
. 4 .. . .
Educacional® explicitada no documento denominado Programa Educativo Cultural

* Tendo sido uma das metas do Plano Museoldgico do quadriénio 2016-2019, o desenvolvimento do
Programa Educativo e Cultural, entendido como uma Politica Educacional conforme a PNEM, deu-se
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finalizado em 2019, documento cuja publicacdo se deu por desdobramento de agdo
prevista no Programa Educativo e Cultural constante do Plano Museoldgico 2016-
2019.Tendo como base a missdo institucional, a pratica educativa estabelecida e as
orientacBes da Politica Nacional de Educacdao Museal (PNEM), foi definida, na Politica
Educacional institucional, a missdo educativa do museu que visa a elaboracdo e a
execucdo, em permanente avaliacgdo, de programas, projetos e ac¢des que
desenvolvam sua func¢ao educativa e social:

Promover a apropriagao do patrimonio cultural musealizado, a formagao
integral dos visitantes, o desenvolvimento de sua consciéncia histérica e
senso critico, com vistas a emancipa¢cdo humana e a transformagao da
sociedade, por meio da Educa¢do Museal (MHN, 2019, p. XX).

Tendo em vista a adequac¢do dos principios da PNEM a realidade institucional, a
Politica Educacional do MHN apresenta também os principios educativos que orientam
o planejamento e avaliagdo de sua atuagao junto a sociedade, sendo eles:

1 Fortalecer o papel do museu como espago educativo considerando o seu
carater transformador, sua fungdo social e dimensdo educativa.

2 Elaborar programas, projetos e agbes educativas tendo como base a
legislagdo, os documentos norteadores e o referencial tedrico e
metodoldgico consolidado no campo da educagdo Museal, em
conformidade com a Politica Nacional de Educagdo Museal, o Programa
Educativo e Cultural e o Plano Museoldgico.

3 Promover a atuagdo educativa em permanente parceria com os demais
setores e processos do museu, considerando em especial as fungdes de
preservagdo, comunicacdo e pesquisa no desenvolvimento de programas,
projetos e ag¢bes, valorizando o trabalho em equipe e a produgdo coletiva de
conhecimento e fortalecendo a dimensdao educativa e a promog¢do da
acessibilidade nos demais processos dos diferentes setores.

4 Contribuir para o desenvolvimento e consolidagdo do campo da Educagdo
Museal, por meio de ag¢Bes de desenvolvimento da reflexdo sobre a sua
pratica e produgdo de conhecimento especificos, valorizando os
profissionais de Educagdao Museal, promovendo e apoiando sua formagao
continuada.

5 Promover processos educativos museais visando a democratizagdo do
museu e da sociedade, respeitando a diversidade humana e de publico e
visando a inclusdo de publicos ausentes (MHN, 2019, p. XX).

Para por em pratica sua missdo, de acordo com os principios apresentados, o
Nucleo de Educacdo, em sua Politica Educacional, apresenta um conjunto de conceitos
e referéncias, conteudos, metodologias e ferramentas (vide quadro 1) que permite o
desenvolvimento do trabalho educativo de forma sistematizada, prevendo etapas de

entre os anos de 2018 e 2019 a partir da realizagdo de debates e construgdo participativa, envolvendo a
equipe de educadores, os demais setores do museu e o publico, convidado a refletir sobre a proposta
apresentada pelo Nucleo de Educagdo em agdes voltadas para essa finalidade.
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planejamento, registro e avaliacdo, que, sempre que possivel, envolvam os publicos do
museus e a sociedade.

Quadro 1: conceitos orientadores e conteudos educativos

CONCEITOS ORIENTADORES CONTEUDOS EDUCATIVOS
1. Acessibilidade . “Descobrimentos” x Invasao
2.  Cultura Digital/ Educacio Museal Online ~ *® Historia, Cultura e Resisténcia negra
3.  Curadoria Educativa (Mirian Celeste ¢ 'H_iSt,é'_'ia’ Cultura e Resisténcia dos povos
Martins) originarios
4. Decolonialidade . Histdria e Cultura de resisténcia de minorias
. politicas e grupos marginalizados
5. Educacao Museal e - N
o Critica ao colonialismo e as herancgas
6. Formagéo Integral colonizadoras
7- Hegemonia cultural - histéria dos o Diaspora amerindia e africana
vencidos x histéria dos marginais . Histéria e Cultura de resisténcia feminina

8.  Interculturalidade Critica
9. Mediacao

10.  Museologia Social

1. Museu Integral

12.  Objetos Mediadores

13.  Objetos Geradores

14. Patrimdnio Invisibilizado
METODOLOGIAS FERRAMENTAS

o Pesquisa investigativa e  Programa Educativo e Cultural (PEC)
. Visita Mediada e Pesquisa de Publico

. Palavra/ Objeto Gerador e Objetos Mediadores

. Objeto Mediador e Formularios de Planejamento e

o Contagao de Histdrias e Avaliagdo

. Oficinas pedagégicas/artisticas

o Parcerias Interinstitucionais

Cabe ressaltar que, devido a grande transversalidade das atividades do Programa
de Acessibilidade, o mesmo foi dissolvido enquanto programa dentro do Nucleo,
passando a estar presente em todos os programas e projetos desenvolvidos a partir do
final de 2019. Por outro, lado algumas das acdes serdo ainda mais estruturadas em
nivel institucional com a criacdo do Programa de Acessibilidade dentro Plano
Museoldgico do MHN.

Em relacdo as agbes previstas para o ultimo quadriénio (2016-2019), cabe
mencionar que as publicacBes voltadas para o publico infantil foram suspensas por ser
necessaria uma reformulacdo no modelo anteriormente desenvolvido. O programa de
cursos foi desativado entre 2016 e 2018 pois houve o entendimento de que esta
demanda seria absorvida através do aumento de palestras, seminarios, conferéncias,
entre outras formulas de eventos voltadas para o publico académico a partir dos
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diversos setores do museu. Em 2019 o NuEdu passou a realizar cursos no dmbito da
educacdao museal. Vale ressaltar que o antigo Setor de Projetos Sociais foi extinto,
passando o seu publico alvo a ser atendido pelo NuEdu.

Ainda com relagdo aos dados apontados no ultimo PM, verifica-se que o Programa
de Educacdo superou a questdo de dependéncia de estagidrios para a realizacdo de
projetos e acBes, uma vez que foi possivel montar uma equipe de monitores. Outro
avango consideravel foi a estruturacdo, mesmo que proviséria, de um espaco
educativo para realizagdo de atividades destinadas aos diferentes publicos. Por outro
lado, cabe apontar que o Programa Educativo e Cultural do MHN ainda ndo conquistou
verba especifica para realizacdo de projetos, de modo que o Nucleo de Educacao
aproveita, exclusivamente, os orcamentos destinados para a Semana Nacional de
Museus e Primavera dos Museus (eventos lbram).

Para o tempo de vigéncia deste Plano Museoldgico, entende-se que o Programa
Educativo e Cultural do MHN deve focar seus esforcos na constituicdo de um espacgo
fisico fixo para realizacdo de acbes educativas, na ampliacdo do hordrio de
atendimento aos visitantes e na ampliacdo do didlogo com as equipes terceirizadas da
instituicao.

8.1 Planejamento

Setor
Forma de

Estratégia a Responsa Indicador C/E

calculo

vel

Implementar, avaliar de
forma participativa e
reformular
sistematicamente o . -
. Realizar eventos de avaliagdo
Programa Educativo e L R
o participativa e consulta (n2 de realizagdo de
Cultural (Politica Ublica sobre elaboragdo de eventos eventos 02 eventos 20203
Educacional), refletindo p~ . s NUEDUC | realizado . . 2023 E
" acOes educativas, destacando- realizados / | de avaliagdo .
sobre as concepgdes s %100, L (bienal)
. M se as propostas voltadas para 2)*100% | participativa
tedricas e conceituais .
acessibilidade e PCD.
adotadas e sobre o
desenvolvimento das
acGes educacionais do
museu.
. - n? de
Promover cursos, Realizar cursos de tematicas cursos ( N
palestras, semindrios, diversas, com crescente NUEDUC | realizado cursos SR OEEN PPl E
P realizados 16 cursos 2023
encontros com focono | jpliacio da oferta de vagas. s g /
acervo, em temas 16)*100%
correlatos e tematicas do Realizar encontros com encontro (ne de 2020 a
campo da educagdo educadores com foco s encontros | relizagdo de 2023
- e NUEDUC . . E
museal, acessibilidade e de especifico no acervo e realizado | realizados /| 8 encontros | (semest
relevancia social como exposi¢des do MHN. s 8)*100% ral)
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forma de difusdo do Realizar encontros de
conhecimento e didlogo formagdo e visitas mediadas R (ne de 2020 a
com a sociedade. junto ao publico interno com s encontros | realizacio de 2023
foco em acessibilidade, NUEDUC ) . ¢ (cerca
e realizado | realizados / | 40 encontros
sensibilizagdo sobre o acervo e s 40)*100% de 10
na formagdo integral dos ° por ano)
trabalhadores.
Realizar visitas mediadas ao (ne de 2020 a
circuito expositivo para visitas visitas realizar 880 2023
grupos, com relagdo de 01 NUEDUC . ) . (cerca
educador para cada 25 mediadas | mediadas / | mediagdes de 220
orP 880)*100%
visitantes. po ano)
visitas (et A0S
Realizar visitas dos Projetos do NUEDUC | realizada visitas realizar 200 (cerca
Bonde e Bondinho da Histdria. < realizadas / visitas de 50
200)*100% por ano)
Organizar e desenvolver o o (ne de 2020 a
programa de visitas Realizar empréstimos do kit empresti empréstim lizar 6 2023
mediadas ao MHN' tendo | didatico do Projeto Viajando | NUEDUC re:isasdo os errtfaijtl}m‘:Js (cerca
€como premissa a na Histéria. realizados / P de 16
acessibilidade. s 64)*100% por ano)
n de criar 01
Criar projeto de colegdo projeto . projeto de
. . NUEDUC . t - 2021
acessivel para uso educativo. criado pr<?Je 08 colegdo
criados i
acessivel
Criar projeto de agdo .
educativa extramuros para roieto n2 de :;I.Zigze
divulgagdo dos programas, NUEDUC pcrin:Ido projetos P mJuseu 2021
projetos e agbes de educagdo criados itinerante
museal do MHN.
Realizar estdgios curriculares
em cursos de Museologia,
Pedagogia, Biblioteconomia e 2020 a
demais carreiras afins aos estagios (n2 de 2023
processos educativos NUEDUC realizgado estagios estabelecer (-
desenvolvidos no museu, s realizados /| 40 estdgios de 10
Promover o museu como | medjante o estabelecimento 40)*100%
espaco de formagao pelo Ibram de acordo de L)
profissional e continuada cooperagdo técnica com
em educagdo museal. universidades.
estagios (n2 de oferecer 2020 a
Oferecer estagios profissionais NUEDUC oferegcido estagios estagios em 2023
em educagdo museal. s oferecidos educagdo (semest
/ 8)*100% museal ral)
Instituir na forma da lei
convénios e acordos de
. do técni
Estabelecer parcerias para cooperagao ecnlc? L (nede
) estabelecer parcerias que
o desenvolvimento de derivem em broietos ou acordos acordos estabelecer 2020
programas, projetos e ol realizz:)doi mediante NUEDUC | estabelec | estabelecid | 08 acordos 2023
acGes junto a publicos P . idos os/ de parceria
. a colaboragdo técnica e
diversos. . . 8)*100%
profissional com instituigdes e
organizagles externas ao
lbram.
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Realizar parcerias e a¢Ges
colaborativas com
profissionais, instituigdes, (ne de
organizacdes e movimentos da . o
sociedade civil para a parcerias | parcerias | estabelecer 2020 a
o« P o NUEDUC | estabelec | estabelecid | 08 acordos
concretizagdo de agbes e . . 2023
. i idas as/ de parceria
atividades educativas x
. A : 8)*100%
realizadas no ambito dos
programas, projetos e agées
desenvolvidos pelo MHN.
Ampliagdo da atuagdo Criar projeto de visitagdo em . n2 de .
R o L. projeto . criar 01
junto a grupos de ndo horario noturno para EJA e NUEDUC criado projetos roieto 2021
publico ou publico de trabalhadores do entorno. criados proj
inclusdo, como PCD,
tudantes de EJA
estudantes ce N Criar projeto para abertura do . n?de .
trabalhadores do entorno . . projeto ) criar 01
. museu em horario antecipado | NUEDUC K projetos . 2021
tendo em vista a o criado . projeto
o~ - para recepgdo de PCD. criados
ampliagdo do horario de
funcionamento do museu.
[
Oferecer visitas para pessoas visitas \(/?sitii 3{;:2‘9;‘: 2023
. . .pA .p NUEDUC | oferecida . p (mensal
Estabelecer agdes e com deficiéncia. s oferecidas | pessoas com )
projetos para os diversos / 48)*100% | deficiéncia
publicos com deficiéncia
(vi.sual, auditha, (ne de oferecer 2020 a
intelectual) Acessibilizar Bondes e projetos | projetos roietos 2023
Bondinhos da Historia ja NUEDUC | acessibili | acessibiliza P J - )
) acessibilizad | (trimest
consolidados. zados dos/ os ral)
16)*100%
P Gesd . . -
rorzg;/:ar aégoozs © Criar projeto de visitas para o roieto n2 de criar 01
. ¢ perido de férias escolares no | NUEDUC P .J projetos . 2020
entretenimento voltadas criado . projeto
- . MHN criados
para publicos diversos.
Realizar pesquisas de perfil e (n2
opinido do publico espontaneo question | questionari | aplicar 383
do museu, inserindo campos | NUEDUC arios os questiondrio 2023
que atendam as pessoas com aplicados | aplicados / s
deficiéncia. 383)*100%
Sistematizar projetos de | Aplicar questionarios de perfil (ne
pesquisas de publ|c.o para | e opinido junto ao publico, no question | questionari | aplicar 383
0 MHN de maneira a contexto das orientagdes do | NUEDUC | arios os questionario | 2023
atender as demandas da Ibram (p.ex. do programa aplicados | aplicados / s
diversidade de publico. Ibermuseus). 383)*100%
(n2
Realizar pesquisa de perfil e question | questionari aplicar 90
opinido junto ao publico do NUEDUC arios os questionario 2023
Projeto Bonde da Histodria. aplicados | aplicados / s
90)*100%
Desenvolver agdes de Realizar encontros mensais do 2020 3
formacdo, pesquisas, Grupo de pesquisa “Educagdo encontro (n2 de 2023
estudos, difusdo e museal: conceitos, historia e NUEDUC s encontros realizar 40 —
produgdo de politicas”, inclusive com agdes realizado | realizados /| encontros de 10
conhecimento sobre em parceria com o Nucleo de s 40)*100% -~
histdria, politicas, praticas, Pesquisa. P
ferramentas, . . inari °d
. . Realizar bianualmente seminart ( n ,6.3 . 2020 a
metodologias, conceitos, L - os seminarios realizar 02
~ X seminario sobre educagdo NUEDUC . ) - 2023
concepgdes e teorias no museal realizado | realizxdos /| semindrios (bienal)
campo da Educagdo ) s 2)*100%
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Museal. Promover a participagdo dos 2020
integrantes da equipe participa (n2 de 2023
educativa em eventos NUEDUC coes participagd | promover 32 (e—
académicos e profissionais da realizada es/ participacdes de 8 por
area da museologia, educagdo s 32)*100% anc’:)
e afins.
Promover a formagdo (ne de 2020 a
continuada dos integrantes da visitas vis_itas realizar 32 2023
equipe educativa por meio da | NUEDUC | realizada realizadas / visitas (cerca
realizagdo de visitas do Projeto s 32)*100% de 8 por
Visitar para Inovar. ’ ano)
Oferecer estagios em pesquisa estagios (e 20202
no Centro de Referéncia da NUEDUC | oferecido estagfos ofere’ce'r L AP
Educacio Museal s oferecidos estagios (semest
g : / 8)*100% ral)
inscrigde (ne de 2020 a
Participar do Prémio NUEDUC s participagd | realizar 04 2023
Ibermuseus de Educagdo. realizada es / inscrigdes
s 4)*100% (anual)
Participar de editais e -
. . Apresentar projeto em
prémios da area da .
. agéncias de fomento para o
cultura, museologia e ~ . n2 de
educacio tratamento, a catalogagdo e a projeto I B ——
§40: digitalizagdo acessivel do NUEDUC | apresent apreientad Opl roieto 2020
acervo do Centro de ado P os prol
Referéncia da Educagdo
Museal.
Criar protocolo de
comunicagdo e procedimentos
ddeesiigl:egca)gigé:: tgoa tcéhc?]?caa rotocol ne de criar 01
N ¢ NUEDUC P . protocolos | protocolo de 2020
e dire¢do, de modo a o criado . N
) criados comunicagdo
estabelecer metodologias de
funcionamento e fluxos de
trabalho.
Criar protocolo de atuagdo em
exposi¢des externas e/ou
tempordrias que defina a
participagdo dos integrantes ] n2 de criar 01
Criar protocolos de d(; I\Iluclec;| de Educa.gao . NUEDUC o criado pro'Fo(conos protocol:) de 2020
atuagdo junto aos demais est.a e ece? ?jo prermssa e criados atuagdo
setores do museu para mtegralgao Iasqulpf ng
realizagdo, registro e CODCERCaOE e'aN CLEEICEE
avaliagdo dos programas, EXPOSIGOES
projetos e agdes Criar metodologia de selegdo e
educativos institucionais. envio de arquivos do Nucleo criar 01
£ ~ A
inettuconsh valorizando o metodol | n¢de | metodologia
i L . NUEDUC ogia metodologi | de selegdo e 2020
processos de sistematizagdo, . . )
) R criada as criadas envio de
planejamento, registro e arquivos
avaliagdo dos programas, q
projetos e a¢des educativas.
Criar protocolo de
i: tgt?zt::m; palinjiaszeg;g’ rotocol ne de criar 01
g . ¢ .9 NuEduc P A protocolos 2023
educativas, em conformidade o criado criados protocolo
com a Politica Educacional do
MHN.
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Transferir para o Arquivo
o ) (metros )
Institucional o material documen A transferir
arquivistico referente as tos lineares 10m lineares
. NUEDUC . | transferido 2020
décadas de 1980 e 1990 que transferi s/ de
se encontra no Nucleo de dos documentos
= 10)*100%
educacdo.
~ Realizar curso intermediario
Promover agdes de . .
- e de Libras para equipe do X
formagdo para o publico , ~ n2 de realizar 01
A ) Nucleo de Educagdo (e outros curso
interno, com especial . K NUEDUC . Cursos curso de 2023
. " interessados), mediante realizado . o
atengdo a questdo da . ~ realizados | capacitagdo
o parceria ou contratagdo de
acessibilidade. L
empresa especializada.
Constituir um espago fixo elaborar 01
ermanente par(;a o estudo n¢ de estudo de
permanenteparao NUEDUC | elaborad | estudos ° 2020
desenvolvimento de agdes ocupacgdo do
. o elaborados
Estabelecer espagos e educativas. espaco
linha de produtos que Criar linha de produtos (ne de
promovam e consolidem | - educativos, com publicages, rodutos ro;Iutos cria 03 2020 a
0s programas, projetos e objetos mediadores e Nuepbuc | P 0
& ducati .. . criados criados / produtos 2023
acoes educativas materiais educativos 3)*100%
institucionais. acessiveis. ) °
Criar livro multiformato sobre ublica¢a n® de criar 01
L NUEDUC P X ¢ publicagGe L
a histéria do museu. o criada . publicagdo
s criadas
Realizar a avaliagdo e
reformulagdo do contrato de .
Promover a constante . minuta n2 de elaborar 01
. L educadores terceirizados, . X
valorizagdo profissional da . NUEDUC | elaborad minutas minuta de
. criando cargos que atendam
equipe de educadores. . a elaboradas contrato
as demandas dos programas,
projetos e agoes educativos.

9. PROGRAMA DE PESQUISA

O Programa de Pesquisa do Museu Histérico Nacional tem como objetivo afirmar
a instituicdo como centro de produgao de conhecimento, especialmente no campo dos
estudos da Museologia, do Patrimo6nio e da Histdria. Nesse sentido, abrange as
atividades relacionadas a construcdo, ao processamento e a disseminacdo do
conhecimento. As agbes do Programa concentram-se, principalmente, no ambito do
Nucleo de Pesquisa do MHN, mas relacionam-se com as dreas de exposicdo,
comunicagao e acervos.

9.1 Linhas de pesquisa

O Programa é organizado através de duas grandes linhas de pesquisa: Histdria e
historiografia dos museus no Brasil e Escrita da histéria no Museu Historico Nacional.
Na primeira linha de pesquisa sdo desenvolvidos estudos sobre a histdria institucional
do Museu Histérico Nacional. J& sob a segunda, reflete-se sobre a histdria da
constituicdo das cole¢cBes museoldgicas e os circuitos de exposicio com elas
produzidos ao longo da trajetéria institucional.
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Sobre ambas as linhas de pesquisas foi gerada uma série de produtos, como
artigos publicados em periddicos, nos Anais e demais publicagcdes do museu (livros dos
seminarios e catalogos), livros de outras instituicdes e apresentacdo de trabalhos em
eventos académicos. Muitas vezes um mesmo trabalho articula as duas linhas de
pesquisa, como no caso do estudo sobre a Inspetoria de Monumentos Nacionais
(1934-1937) e sua atuacdo em Ouro Preto, parte importante da histéria institucional,
mas compreendida como uma producdao peculiar de escrita da histéria na cidade
mineira.

Desde 2011, em fung¢do das comemoragdes dos 90 anos do Museu Histérico
Nacional, ocorridas no ano seguinte, foi iniciado o Projeto “Escritas da histéria no
Museu Histérico Nacional (1922-2012)”, que contou com bolsistas de iniciacdo
cientifica (IC) da FAPERJ desenvolvendo pesquisas sobre representacdo dos negros e
indigenas no MHN e a divulgacdo da histéria produzida no MHN nas paginas da revista
O Cruzeiro, na sec¢ao “Segredos e revelages da historia do Brasil”, sob a orientagdo da
professora Aline Montenegro.

A partir de 2015, o professor Rafael Zamorano, recém-doutor, também passa a
orientar pesquisas de IC, com bolsistas da FAPERJ. Com a chegada ao museu do
professor Alvaro Marins, em 2017, novos bolsistas de IC passam a integrar as linhas de
pesquisa desenvolvidas e orientadas pelos integrantes do Nucleo de Pesquisa do MHN.

Em 2018, o NUPES propos que o Instituto Brasileiro de Museus se integrasse ao
Programa de Iniciagdo Cientifica do CNPq. Por meio desta parceria, o Instituto recebeu
10 (dez) bolsas para o biénio 2018/2020. A coordenac¢do do projeto junto ao Ibram e
ao CNPq, neste biénio, ficou a cargo do prof. Rafael Zamorano, integrante do Nucleo
de pesquisa do MHN. Atualmente, nove bolsistas de IC (FAPERJ e CNPq) realizam
projetos de pesquisa no MHN, sendo que sete no NUPES.

Para além das atividades de cunho académico, organizadas através das linhas
de pesquisa, o Programa colabora ativamente na produ¢do de conteldo para as
exposicbes e demais atividades de comunicacdo do Museu e, indiretamente, nas
atividades de documentacdo de acervo, no sentido de complementacdo das
informagdes técnicas, por meio da pesquisa histérica das cole¢bes e seus objetos.

9.2 Linhas editoriais

O Programa de Pesquisa do MHN, com o sentido de registrar os resultados dos
trabalhos de pesquisa, se desdobra num programa editorial que se desenvolve em
torno da producgéo de trés linhas editoriais.

A primeira linha se relaciona com a producdo do periédico Anais do Museu
Histdrico Nacional, langcado em 1940, tendo circulado regularmente até 1975, com
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producao retomada em 1995. Com circulagdo no Brasil e no exterior, os Anais®
constituem material de referéncia para pesquisadores das areas das Ciéncias Humanas
e Sociais e especialmente da Museologia. Desde 1999, com o apoio da empresa
DocPro, todos os volumes do periddico estdo disponiveis no sitio do Museu na Web. A
partir de 2018, iniciou-se a migracao dos Anais para a plataforma 0JS, a mais utilizada
pelas instituicGes académicas do Brasil e do mundo.

A segunda linha editorial, caracterizada como colecdo de Livros do Seminario,
consiste em publicar coletdneas de artigos de autores diversos relacionados a
realizacdo do semindrio anual do MHN e a terceira linha editorial consiste na
publicacdo de catdlogos guias do acervo.

Toda a produgdo editorial é distribuida gratuitamente em atividades aos autores
participantes, em eventos do museu ou em parceria, assim como para instituicdes e
bibliotecas representativas do campo da Museologia e da Histéria, sendo ainda
comercializada na Loja do Museu.

A relevancia e a qualidade do programa editorial do MHN pode ser atestada
pelo fato de artigos dos Anais e livros dos seminarios ja terem integrado a bibliografia
obrigatdria para concursos publicos.

9.3 Eventos de estudos

O MHN sempre foi um centro de realizacdo de eventos comprometidos a
difundir estudos e pesquisas inovadoras por meio da realizagdo de palestras,
conferéncias, coldquios e semindrios.

Desde 1997, anualmente, o Museu realiza no més de outubro — data de sua
criacdo — um semindrio de cardter internacional, em conjunto com Universidades e
outras instituices culturais e de pesquisa do Brasil e do exterior. Os temas abordados
sao do campo das Ciéncias Humanas e Sociais com énfase em questdes patrimoniais,
histéria, memoria, preservacao e museus.

A partir de 2016 foi criado pelos integrantes do Nucleo de Pesquisa do MHN, o
grupo de estudos “Escritas da Histéria em museus: objetos, narrativas e
temporalidades.” O grupo estd cadastrado no diretdrio dos grupos de pesquisa do
CNPqg, tendo como lider a professora Aline Montenegro e é composto por
pesquisadores do MHN e de outras instituicdes museoldgicas e académicas. O grupo se
reine uma vez por més, quando sdo feitas discussbes sobre textos previamente
escolhidos, ou quando discutem teses apresentadas por pesquisadores de outras
instituicdes (Seminario Permanente).

® Recentemente, os Anais do Museu Histérico Nacional foram avaliados pela Qualis (conjunto de procedimentos
utilizados pela Capes para estratificacdo da qualidade da produgéo intelectual dos programas de pés-graduagdo),
recebendo conceitos B2 para a area de Histéria, B1 para a area de Arquitetura e Urbanismo e B3 para a area das
Ciéncias Sociais Aplicadas, passando a constar na lista da classificagdo dos veiculos utilizados pelos programas de
pos-graduagéo.
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Estratégia

Indicado
.

Forma de
calculo

Prazo
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C/E

Publicar os Anais na anais (ne de publicagdo 2;)2233
lataforma OJS SEDIC | publicad | publicagdes / de 08 (semestral C
P os 8)*100% publicacdes )
. . livros (nede . 2020 a
Publ I . . licaga
st;:qlicnaérriuon:j;v'\r/IoHc:\lo SEDIC | publicad | publicagées g:g ﬁ?ff:s 2023 E
os /4)*100% (anual)
Publicagdes
/ Editorial Produzir catalogos cataslogo (nede produc¢do
sobre acervos ou SEDIC ublicad publicagdes de 02 2023 E
colegdes do MHN P os /2)*100% catalogos
Contratagdo de
servigo de design e e (nede 4 2020 a
revisdo ortografica SEDIC firmado contratagdes | contratagoe 2023 E
para as publicagdes /4)*100% S (anual)
do MHN
Realizar Seminarios Se";':a” (ne de realizagdo 2020a
Académicos SEDIC realizado semindrios de 04 2023 C
. /4)*100% seminarios (anual)
Participar de
atividades -
. . participa
académicas através . L
~ ¢ao em participagao 2020 a
da producdo de L (n2de
. L atividade L em 12 2023
artigos cientificos, SEDIC participacdes . C
~ s %10 atividades | (cercade
apresentacdo de ~ . | /12)*100% a .
académic académicas | 3 por ano)
trabalhos ou as
Pesquisa / atividades de
produgéo extensao
ient 2020
hde. Orientar pesquisas onggsag (nede orientagao 20233
conhecimen de iniciagdo SEDIC realizada orientagGes de 12 (cerca de C
to cientifica /12)*100% pesquisas
s 3 por ano)
. - reunides (nede . 2020 a
Real lizar 4
‘:z 'Zoa;;e“:;azig: SEDIC | realizada | reunides r(::ulrzl?c;ess 2023 | ¢
grup Pesq s /48)*100% (mensal)
projetos elaborar e
Elaborar e om (n2de coordenar
coordenar projetos SEDIC projetos . 2023 E
. andamen % 03 projetos
de pesquisa /3)*100% )
to de pesquisa
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Sussn;etéer:cri)z:?c?;os projetos ez submeter 20203
fomenfo e e de | SEDIC [submetid | projetos | MR | 2023 C
rong » 0s /4)*100% ProJ (anual)
pesquisa e inovagao
Propor a renovagao | SEDIC + PIBIC n? de Enviar 01
do PIBIC-CNPg- Ibram/D | Renovad relatérios L. 2020 E
. relatério
lbram F o enviados
Conceituaga
oe Estruturar e
I documen .
definigdo desenvolver a . n2 de ppis | desenvolver
do Politica de Pesquisa | SEDIC . desenvolvida 01 2020 E
- publicad
Programa | elInovagdo (PPI) do o S documento
de Pesquisa MHN
do MHN

10. PROGRAMA ARQUITETONICO

O conjunto de edificacGes e cole¢cdes do MHN foi inscrito no Livro do Tombo
Histérico do Iphan em 04 de setembro de 2009. Diante do reconhecimento da edificacdo
como patrimonio, é imprescindivel assegurar todas as condigdes para sua manutengdo
predial visando a preservacdo histérica do bem imédvel. Contudo, faz-se necessario
considerar o museu como um organismo dindmico e sistémico, considerando usos, fluxos e
necessidades. O espago precisa se adequar a cada exposicdo montada, a cada peca que é
incorporada ao acervo, a cada ocorréncia que altere seu funcionamento. Por isso, ha que se
ter um planejamento que considere o orgcamento anual e plurianual, além do respeito a
legislacdo e normas, a capacidade de carga do edificio e a natureza de seus materiais.

O MHN conta, em seu organograma, com um Nucleo de Arquitetura cujas
competéncias abordam todos os fatores supracitados. Atualmente, entretanto, o nucleo
encontra-se vazio pois ndo ha nenhum servidor capacitado para empreender as atividades
citadas. Este fator torna-se especialmente problematico por conta das obras de manutencao
e moderniza¢cdao do MHN previstas para o préximo quadriénio.

As praticas de conservagao preventiva tém sido o foco da instituicdo nos ultimos
anos. Esse tipo de abordagem é positiva na medida em que se preocupa com o bom
funcionamento da edificacdo aliado a sua preservacdo. Cuidados como reposicdo de telhas
guebradas, limpeza de calhas e condutores, controle de pragas (roedores, insetos xil6fagos),
verificacdo das instalagGes elétricas e hidraulicas, e a existéncia de uma equipe contratada
para servigos bdsicos de manutengdo predial sdo alguns dos fatores que ajudam a preservar
o bem e evitam as grandes obras de restauro, onde ha inevitdveis perdas de materiais
originais.
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Recentemente, o MHN conquistou, através de projeto junto ao Fundo de Defesa de
Direitos Difusos, cerca de 13 milhdes de reais para a realizacdo de obras de modernizacado e
infraestrutura em seu conjunto arquitetonico. Garantir a execucao desses recursos deve ser
encarado como prioridade durante a vigéncia deste Plano Museoldgico.

Na ultima década, o entorno do museu foi amplamente modificado com a retirada do
elevado da Avenida Perimetral. A circulagcdo de veiculos foi alterada com a criagdo de pragas
e novos caminhos para pedestres. Considerando tais mudancas, o jardim do museu, onde se
encontra a Praca Jodo Paulo Il, passou por um processo de requalificacdo com intervencdes
propostas pelo Escritdrio Burle Marx, autor do projeto original. Atualmente, é um espaco
agradavel, procurado por trabalhadores do entorno e visitantes para um momento de
contemplagdo tranquila, pricipalmente no horario do almogo. Cabe ao MHN pensar
possibilidades para o melhor aproveitamento do espaco, visando melhor explorar o publico
gue ja frequenta o jardim, bem como, atrair novos freqiientadores.

Além disso, ha a perspectiva de construcdo de edificio anexo, o que exige a defini¢do
do programa de necessidades, dimensionando a expansdo de areas realcionadas a fungdes,
atividades e fluxos e modelo de financiamento para viabilizar obras e instalagao.

10.1 Planejamento

Setor Forma de
Estratégia Respo Indicador Prazo | C/E
nsavel
Proceder a renovagdo do contrato (n2 de renovar o
3 contrato de manutencgdo DIGEI renovacoes / contrato 2023 | E
Elaboragdo renovado
de predial 4)*100% anualmente
planejamen
to global | Criar cartilha de orientagdo or 01
orientado 2 S LER e cartilha e cacrrtlialfr\a de
conservacd | conservagdo do prédio para | SEGAC . cartilhas 2021 | E
L . criada . boas
o os funcionarios (servidores, criadas raticas
preventiva | terceirizados e estagiarios) P
execugdo (m?
. restaurar
dos itens restaurada / o
revistos m? prevista segbes do
Restauragdo dos telhados | SECAD P . telhado 2021 | E
Garantir a em planilha em .
5 orcamentar | contrato)*10 previstas
execucao ¢ . em contrato
das obras ia 0%
de N
. execucdo (m?
modernizag : restaurar
- dos itens restaurada / "
30 do MHN Tratamento da fachada 4 revistos m? prevista el O]
(FDD) . SECAD | Previst p fachada | 2021 | E
contra umidade em planilha em .
a o previstas
or¢camentar | contrato)*10
ia 0% em contrato
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execugao
. (valor
dos itens . o
Instalagdo do sistema geral revistos empenhado/ | instalacgo
¢ stema Beral | gpepp | Previst valor de0l | 2021
de Ar Condicionado em planilha . .
orcamentar previsto) sistema
ia *100%
execucgao fear reforma de
dos itens 03
revistos STEETEE banheiros
Reforma dos banheiros SECAD 9 . valor o 2021
em planilha ] (biblioteca,
orgamentar *100% torredo e
ia lacor)
:I);escil:z:cs) (valor modernizag
Modernizagdo das revistos empenhado/ do das
. ~ ¢ e SECAD P . valor instalagdes | 2021
instalagGes elétricas em planilha . s
orcamentar previsto) elétricas do
¢ " *100% mhn
execugao implantagdo
|
- - dos itens VELer de 01
Detecgdo, Prevengdo e B empenhado/ N
combate a incéndio e SECAD P . valor - 2021
a: em planilha . prevengao
pdnico orgamentar PEEi) e combate a
* [v)
ia 100% incéndio
dositens | Lvalr
Sistema de protegdo contra revistos empenhado/ instalacio
descargas atmosféricas SECAD P . valor ¢ 2021
em planilha . de spda
(SPDA) orcamentar previsto)
¢ " *100%
dositens | {valor
Instalagdo de Mobiliario revistos SrEelieeay | fisis e el
g .. SECAD P . valor novo 2020
para a Reserva Técnica em planilha . TRA
I —— previsto) mobilidrio
. o *100%
Revisdo de layout dos n2 de
espacos de tratamento de | SEGAC elszzurggo estudos e'ig?l:g;m 2022
acervo (LACOR) elaborados
Ampliagdo e reforma dos estudo s elaborar 01
= vestiarios SECAD elaborado LIS estudo 2021
Adequagdo elaborados
dos espagos
Elab tud
do MHN @ .orajr estu o‘p?r‘a estudo n2 de estudos | elaborar 01
ampliagdo de sanitarios SECAD 2020
. elaborado elaborados estudo
para visitantes
Adquirir gerador de erador I adquirir 01
S SECAD | BEra™ geradores i 2021
emergeéncia adquirido .. gerador
adquiridos
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11. PROGRAMA DE SEGURANCA

O MHN conta, no ambito do Setor de Administracdo, com um Nucleo de
Seguranga, que coordena atividades de seguranga patrimonial e de pessoas. Sua
principal funcdo é supervisionar e dirigir as atividades realizadas pelas empresas de
vigilancia e brigada de incéndio contratadas para atuar no Museu. O Nucleo de
Seguranca funciona vinte e quatro horas por dia, todos os dias, em regime de plantdo
de funciondrios.

A equipe de seguranca do MHN conta com quinze servidores, trinta e sete
postos de vigilancia e dois postos de brigadistas, que atuam em regime de escala. No
gue tange aos equipamentos e dispositivos de seguranc¢a, o MHN dispOe de sistema de
CFTV, extintores de incéndio, sistema de deteccdao de fumaca, sistemas de alarme no
circuito expositivo e sinalizagdo para as saidas de emergéncia.

A concretizagcdo de duas agGes previstas no plano museolégico MHN 2016-
2019, a saber: a substituicao do sistema de CFTV e a contratagao de equipe de
manutencdo predial especializada colaboraram imensamente para a melhoria dos
servicos de seguranca do MHN, pois possibilitaram um maior controle dos espacos da
instituicdo e eliminaram as possibilidades de desvio de funcdo identificadas
previamente. Outra acdo recente decorrida da aproximacdo entre o Nucleo de
Educacdo e o Nucleo de Seguranca, através da realizacdo de encontros periddicos
visando promover o melhor entendimento dos vigilantes e brigadistas sobre o acervo e
0 publico, colaborou para formar uma equipe de seguranca melhor capacitada para
lidar com a rotina de uma instituicdo museoldgica.

Recentemente, por conta dos grandes incéndios em instituicdes culturais, a
pauta da seguranca dos museus tem recebido grande destaque na midia e passou a ser
foco de todas as instituicdes de prote¢ao ao patrimdnio, como o IPHAN, o Ibram e a
CGU. Para que o museu se adeque por completo as exigéncias legais de seguranca, é
vital a conclusdo do plano de gestdo de riscos, documento capaz de trazer um
diagndstico detalhado com identificacdo e valoracdo dos diferentes agentes de risco,
bem como opg¢bGes de tratamento para os mesmos. Boa parte dos riscos ja
identificados — dos quais se destaca a insuficiéncia da rede elétrica — serdo atacados
nas obras de manutencdo predial e de modernizagdo do MHN previstas para
ocorrerem ao longo do tempo de vigéncia deste Plano Museoldgico.

Um fator de preocupacdo para o Programa de Seguranca do MHN é a nova
licitagdo para contratagdo dos servicos terceirizados de vigilancia. A instituicdo conta
com o apoio da empresa Transegur ha mais de vinte anos, e a possibilidade de
alteragdo da prestadora de servicos implica a provavel chegada de novos
colaboradores que, por sua vez, demandardo um periodo de treinamento e
aclimatacdo ao contexto do MHN.
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11.1 Planejamento

. . Forma de
Estratégia Indicador ,
calculo
Elaboragdo de projeto ) elaborar 01
para manutencdo projeto n2 de projetos projeto de
. DIGEI | elaborado ~ | 2020 E
N mensal do sistema de elaborados manutenca
Renovagao
o CFTV 0
manutenc Elaboragao de projeto el elaborar 01
ara manutengao n? de projetos rojeto de
odos P utene DIGE! | elaborado proj proj ~ 12020 | E
equipament | anual dos port6es do elaborados manutenca
os de MHN o
seguranca extintores | (n2 de extintores | vistoriare | 2020
. . istori
do MHN Vistoria e recarga dos | SECAD vistoriado recarregados recarr_egar a| a
. B se total de totalidade | 2023 | E
extintores de incéndio .
recarrega | extintores)*100 dos (anua
dos % extintores 1)
Realizar exercicios de . " . 2020
. ~ - simulagée realizar 04
simulagdo de sinistro, (n2 de . " a
- SECAD S . ~ simulagdes
com atengdo para realizadas simulagdes / de 2023 | C
Criagcdo e demandas de 4)*100% ~ . |(anua
. ~ L emergéncia
implantac acessibilidade )
ode Alinhamento com
protocolos instituicOes e 6rgdos
de ¢ & realizar 01
de seguranga para i~
seguranga . ix n reuniao
atualizagdo de reunido n? de reunides A
para . o DIGEI . . com 6rgdos | 2020 | E
. informagGes sobre realizada realizadas
diferentes externos de
. o protocolos para
situagdes . ) - seguranga
. diversas situagoes de
de risco .
. . risco
patrimonial
ede elaborar 01
Elaboragdo de plano lano lano de
pessoas o A .p SECAD P n2 de planos P .
de emergéncia em elaborado emergéncia | 2020 | E
A elaborados
caso de incéndio contra
incéndio

12. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

O Museu Histérico Nacional é uma instituicdo publica, sem fins lucrativos, que
integra a autarquia do Instituto Brasileiro de Museus. O MHN conta com quatro
principais fontes de recursos para a realizacdo de suas atividades: a renda originaria do
proprio lbram; a Associacdo de Amigos do Museu Histérico Nacional; a arrecadacdo
prépria (ingressos, cessdo de espaco e loja do Museu); e as contrapartidas revertidas
em doacdes de equipamentos e/ou servicos pelo uso do auditério e galerias de
exposicao.

Regimentalmente, a gestdo de recursos do Museu é realizada na Divisdo de Gestdo
Interna, e, especificamente no Setor de Financas. Em 2019, o MHN foi contemplado
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com a captagdo de recursos do Fundo de Defesa de Direitos Difusos do Ministério da
Justica, que viabilizara a execucao de obras de modernizag¢do da instituicado.

No que tange a aplicacdo e geréncia dos recursos do orcamento de governo, o
MHN segue o ritual padrdo das instituicdes do Poder Executivo Federal: todo ano
elabora-se um Plano de Agdo (alinhado ao Plano Museoldgico), onde sdo previstos os
gastos do Museu e suas respectivas rubricas. Ndo had um setor especifico responsavel
pelo planejamento orcamentdrio do museu. O Ibram recebe o Plano de A¢do do MHN e
faz as adaptacdes necessarias de acordo com as possibilidades orcamentdrias. Para que
0s recursos sejam executados, é necessario que um Projeto Basico ou um Termo de
Referéncia - contendo objetivos, justificativa, metodologia, cronograma e pesquisa de
precos - seja elaborado, para que a Divisdo de Gestdo interna possa escolher a
modalidade mais apropriada para a contrata¢dao do servigo ou a aquisi¢ao do bem.

Por tratar-se de uma Unidade Gestora, o MHN tem ingeréncia completa sobre o
orcamento, podendo alterar a destinacdo da verba de acordo com a sua conveniéncia.
Todo o processo de administracdo de recursos é acompanhado pela Advocacia Geral da
Unido por meio de consultas dirigidas.

Os gastos do Museu sdo controlados por planilhas e repassadas a Coordenacgdo
Financeira do Ibram. Os principais gastos da instituicdo sdo com a folha de pagamento
dos servidores, que é processada no lbram, e a manutencdao do Museu através dos
contratos de terceirizagdo e mao-de-obra (que, nos Ultimos trés anos, correspondem a
75% do orgamento repassado pelo lbram) como vigilancia, limpeza, brigada de
incéndio, servicos de apoio administrativo/operacional e monitoria educativa, e
servicos de manutencdo (escadas rolantes, plataformas de acessibilidade elevadores,
sistema de ar condicionado, central telefénica), bilheteria, loja de souvenires e coleta
de lixo extraordinario.

Com o apoio de sua Associagdo de Amigos, o MHN concorre a editais
na area de museus, obtendo éxito em varias oportunidades. Grande parte dos projetos
expositivos da instituicdo, por exemplo, sdo realizados através da captacdo de recursos
externos. Com os constantes cortes orcamentarios impostos a area da cultura, o MHN
esta cada vez mais atento as oportunidades de parceria e de participagdo em outras
fontes orgamentdrias.

12.1 Or¢gamento MHN

Ano de Referéncia Verba - Ibram Verba - AAMHN
2015 7.180.097,97 116.097,00
2016 10.871.894,526 449.142,16
2017 7.954.093,63 157.186,80
2018 7.448.453,78 226.476,76

Fonte: Relatdrio anual da Divisdo Financeira do MHN e dados da contabilidade da AAMHN
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Setor Forma de
Estratégia Respon Indicador , Meta Prazo | C/E
) calculo
savel
Criar cronograma n? de (n2de
interno para cronograma | cronograma | elaborar 04 2023
elaboragdo e DIGEI S s cronograma (anual) E
apresentagdo dos apresentado | elaborados S
. PA’s s / 4)*100%
Aprimoram
entode | Realizar oficinas de (ne de
processos orientagao para n2 de - .
administrati | elaboracdo de SECAD oficinas oﬂcmas realllz.ar 02 2.023 E
- . realizadas / oficinas (bienal)
Vos internos termo de realizadas *
- , 2)*100%
referéncia e PA’s
Criar manual de
elaboragdo de manual n¢ de criar 01
¢ SECAD _ manuais 2020 E
termos de publicado . manual
A criados
referéncia e PA
Estimular a
participagdo do
Captagdo MHN em editais participagao (n2 de participar 2023
de recursos de fomento a SEFIN em editais | participagde | em 8 editais | (semestra | E
externos cultura visando a externos | s/8)*100% | de fomento 1)
captacdo de
recursos externos

13. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO

A Assessoria de Comunicacdo (Ascom) integra a estrutura da Direcdo do Museu

Histérico Nacional, sendo responsavel pelas acdes de planejamento, producdo e
divulgacdo de conteldos relacionados ao museu e seus parceiros, tanto para o publico
externo quanto interno; responsabilizando-se, ainda, pela organiza¢ao e agendamento
de atividades educativas e socioculturais que dialogam com a missao institucional do
MHN.

No tempo de vigéncia do ultimo PM (2016-2019), o MHN teve avancos
relacionados a comunicac¢do interna (com a elabora¢do da agenda interna mensal e a
aproximacdo com os demais setores), a ampliagdo da presenca do MHN nas redes
sociais e a atualizagao permanente da pagina web do museu com conteudo relevante.

Apesar de o diagndstico e o planejamento do ultimo PM terem sido
desenvolvidos por profissionais do MHN de outras areas que ndo da comunicacdo (no
periodo, ndo havia profissional de comunica¢cdo na Ascom do museu), a chegada de
servidores capacitados a Ascom, entre os anos de 2017 e 2018, restabeleceu o
cumprimento das a¢es propostas, a0 mesmo tempo em que abriu novas perspectivas
para a comunicagdo do museu.
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Mas a realidade da comunicagdo social em 2019 é distinta daquela prevista em
2016: o dinamismo que a caracteriza fez com que vdrias das propostas tenham se
tornado rapidamente obsoletas ou de dificil execucdo. Por mais que se tenha
alcangando um percentual alto de ag¢bes cumpridas (73% implementadas ou em
andamento), algumas delas ndo avangaram como deveriam. Destacam-se as ac¢des
ligadas a identidade visual do MHN e a producdo de contelddos multimidia, que, por
terem relacdo direta com a contratacdo de servicos de terceiros e a compra de
equipamentos e licencas de softwares, ndo foram executadas.

Sendo assim, identifica-se a necessidade de dar continuidade aos fatores
identificados como pontos fortes e ja mais consolidados do Programa de Comunicagao
do MHN, como a utilizagdo das midias sociais como ferramenta de aproximagdo com o
publico e divulgacdo da marca institucional; sanar as fraquezas ligadas, principalmente,
as limitacoes tecnoldgicas, a falta de planejamento e a escassez de recursos destinados
as a¢Oes de comunicagdo; e conter as ameacas diagnosticadas no programa.

Nesse contexto, propde-se para o préoximo quadriénio a expansdo da
Comunicac¢do Social do MHN que assumiria, além do trabalho cotidiano de produgao
de conteudo informacional e divulgacao de atividades, uma vertente de producao de
conhecimento cientifico, trazendo a interface entre Comunicacdo e Museus para o
patamar da pesquisa, a partir do dialogo com o Nucleo de Pesquisa do MHN.

Da mesma forma, como ja aconteceu entre os anos de 2018 e 2019, prevé-se a
sequéncia das atividades de acompanhamento e apoio ao processo de digitalizacdo do
acervo MHN, com foco na geragdo de novos conteudos, assim como na realizagdo de
atividades que promovam colaboracdo e engajamento dos publicos interno e externo,
fortalecendo a imagem de um museu aberto as contribuicdes da sociedade.

13.1 Planejamento

L . . Forma de
Estratégia Indicador .
calculo
Palestra sobre n?de
Promover a lest lizar 01
. A palestra realizar
melhoria da |mpf)rta[lCI.a f:a ASCOM realizada palﬁst;as palestra 2020 E
comunicacio comunicacdo interna realizadas
interna do
MHN e Criagdo de formulario nalde
integracdo da | jnterno (online e offline formulario ) criagdo de 01
cquive | (onli ne) | ascom 18O formularios | 712990 %€ P11 2020 | E
quip p/ repasse de criado . formulario
. ~ criados
informacdo
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elaboragao
Criagdo de conteudo . ne de de 01 projeto
multimidia visando a ASCOM Ip':JEt(d) projetos paracriagdo | 2022
divulgacdo do MHN claborado elaborados | de contelddo
multimidia
Produgdo de material ASCOM - n2 de produgdo de
impresso de divulgagdo + DITEC el projetos 01 arte para | 2020
em formato acessivel produzidos folder
. At.uathagjao da ASCOM projeto n‘-’.de elaboracao
sinalizagdo interna e projetos . 2021
Sistematizacdo externa do MHN +SEDIC | elaborado elaborados de 01 projeto
da
comunicagdo Atualizacdo da
externa, arquitetura do site
divulgacdo da institucional e . ne de -
mga:;ca adequagao aos manuais | ASCOM eIF;rt?ci(::cd)o projetos dzlgtl)ogfcfjae(:o 2022
institucional e | de comunicagao vigentes elaborados
uso do espago do Ibram e Governo
para eventos Federal
N 2020 a
AtuaI|z~a(;ao d.a atualizagdes ne de realizar 48 2023
programagdo do site do | ASCOM . o -
MHN realizadas atualizagdes | atualizagbes | (mensa
)
Elaboragao de editais
para ocupagao dos modelo e n de elaborar 01
espagos do Museu em | ASCOM edital documentos modelo de 2020
eventos e uso do elaborado elaborados edital
auditério
Elaborar um projeto de n de
comunicagdo para a projeto . elaborar 01
programacdo do ASCOM elaborado IpLOJet(d)S projeto 2021
centendrio do MHN elaborados
Gerenciar as
atividafies ‘Nje Contratagdo de servigo
comunicagdo para atualizagio de
das atividades logos, layout de
relativ’as ao sinalizagdo interna,
centenario do marca d’agua, folheteria, o
MHN apresentagdes ASCOM servigo n .de contratagao
institucionais e demais | +SEFIN | contratado SETVICOs de 01 servigo 2021
contratados

servigos ligados a
identidade visual do
MHN durante as
comemoragoes do
centenario
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Produzir Desenvolver um projeto
conhecimento de pesquisa com a ne de
a partir do interface Comunicagdo e | ASCOM projeto . elaborar 01
. projetos . 2021
campo da Museus em parceria com | + SEDIC elaborado projeto
o , . elaborados
comunicagdo | o Nucleo de Pesquisa do
em museus MHN (2020-2021);
14. PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL

O Museu Histérico Nacional publicou, recentemente, uma portaria que nomeou
uma comissdo responsavel pelo planejamento e execugdo das atividades de cunho
Até o final do ano de 2019,
servidor/comissdo/setor especifico para tratar do assunto, o que se reflete diretamente na

socioambiental. 0 museu ndo possuia um
dificuldade de planejamento e gerenciamento das ag¢les ligadas ao Programa e,
consequentemente, dificulta a incorporacdao da questdo socioambiental na filosofia de
trabalho da instituicdo, bem como sua adequacdo a legislagdo vigente. Portanto, o cendrio
atual aponta para a existéncia atividades pontuais ligadas a sustentabilidade e a economia
de custos, mas nao se pode dizer que a filosofia de trabalho do MHN tenha incorporado
principios e critérios de gestdo ambiental como balizadores de suas atividades.

E necessario que a instituicdo esteja atenta as recomendagdes oficiais como a
Agenda A3P, do Ministério do Meio Ambiente, para adotar prdaticas de trabalho menos
danosas ao meio ambiente. O MHN precisa enfrentar o desafio de repensar seus padrées

de producdo e consumo, e buscar reduzir gastos e gerar o minimo de rejeitos.

14.1 Planejamento

setor Forma de
Estratégia Respo Indicador
nsavel
Implantar
acbes Realizar. palgstrf de palestras (n2 de.palestras realizar 4 2020 a
educativas conscientizagdo CASA . realizadas / 2023
’ . realizadas x paelstras
visando a ambiental 4)*100% (anual)
conscientizagao
. elaboracga
funci::;rios o Elaborar cartilha de oe ¢
boas praticas de cartilha n? de cartilhas ..
visitantes p I CASA ! . . I publicagdo 2020
A sustentabilidade para os produzida produzidas
frente as L de 01
"~ funcionarios do MHN .
questdes cartilha
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ambientais
Elaborar projeto de
sinalizagdo para
L. . o .
co.nsc[e.ntlzage.ao‘ dos CASA projeto n2 de projetos elaborar 2022
funcionarios e visitantes elaborado elaborados 01 projeto
sobre boas praticas de
sustentabilidade
Realizar checagem do (n2 de 2020 a
sistema hidraulico para checagens checagens realizar 08
. . CASA . . 2023
evitar desperdicio de realizadas realizadas / checagens el
dgua 8)*100%
diferencga
percentualentre
Reduzir a aquisicao de n® de a média de reduzir em
quisicao CASA | copos 2023
copos descartaveis .. copos 50%
adquiridos .
adquiridos em
Verificar a 2019 e 2023
viabilidade de
SUbStItUI?a,O de Estudo de viabilidade,
materiais .
) X custos e economia de
visando a .
N gastos com agua,
reducdo de , A
através da substituicao .
custos . . - estudo n? de estudos | realizar 01
do sistema de liberagdo | CASA 2021
. . elaborado elaborados estudo
de dgua das torneiras e
reutilizagdo de aguas
pluviais e dos
desumidificadores
Realizagdo de estudo de
viabilidade para .
. tud 2 de estud lizar 01
instalagdo de painéis de | CASA estudo N de estudos - realizar 2021
~ . elaborado elaborados estudo
captacdo de energia
solar

15. PROGRAMA DE GESTAO DE DOCUMENTOS

O Programa de Gestdao de Documentos abrange a gestao do conjunto de
documentos administrativos do MHN. No ambito do Setor Administrativo, o Nucleo de
Gestdo de Documentos concentra as atividades de controle do tramite, classificacao,
avaliagdo, sele¢do, guarda, armazenamento e disponibilizagdo dos documentos de
carater administrativo e técnico, produzidos ou recebidos pelo Museu, entre eles:
correspondéncia, processos, fotografias de eventos e atividades, pastas funcionais e
relatérios anuais, entre outros.

Apesar de tratar-se de um arquivo de carater administrativo, a tipologia dos
documentos ali contidos — por fazerem referéncia a uma instituicdo quase secular que,
por sua vez, trata de temas ligados a memdria e ao patriménio nacional — acaba por
prover caracteristicas histdricas as suas séries. Como o MHN conta com um nucleo
voltado para a guarda, pesquisa e disponibilizacdo, especificamente, de conjuntos
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documentais de carater permanente, ha uma incerteza quanto aos critérios utilizados
na classificacdo e, consequentemente, na destinacdo de boa parte dos documentos
presentes no Arquivo Institucional.

Recentemente o MHN, por orientagdo do Ibram, adotou o Sistema Eletronico
de Informagdes (SEl) para a operacionalizagdo de processos. Trata-se de uma iniciativa
importante porque, além de colaborar para as questées ambientais através da reducdo
do uso de papel, o sistema permite criar e editar documentos, tramitar processos para
multiplas unidades e realizar todas as tarefas necessarias para a analise e os despachos
necessarios a todos os processos administrativos com maior agilidade. A adog¢do do SEI
resolve grande parte dos problemas de documentagdo entre o museu e
orgdos/entidades externas, entretanto, sdo necessarias medidas de padronizagdo de
movimentacdo e arquivamento da documentacao interna gerada pela Instituicao.

No tempo de vigéncia do ultimo PM (2016-2019), a gestdo de documentos
institucionais encontrava um grande desafio na implementacdo de uma politica de
descarte de documentos. No estagio atual, uma listagem de documentos ja foi
elaborada e a a¢do de descarte estd prevista para acontecer em 2020/21. Esta
iniciativa, além de facilitar a preservacao dos documentos existentes, possibilita a
liberacdo de espaco fisico para assegurar o pleno funcionamento do Arquivo

Institucional pelos préximos anos.

15.1 Planejamento

Setor
Estratégia Responsa Indicador | Forma de calculo
reacondicionamento de caixas 7 dl cefies substituicso de
documentos textuais em | NUGED | substituida L, ; 2020
. . substituidas) % 100 caixas
caixas de polionda s
2020 a
encaminhamento de 2023
L (n2 de pastas
pastas funcionais para | NUGED + pastas tratadas/120)*10 tratamento de | (cerca
Promover higienizacao e NUCOR tratadas 0% 120 pastas de 30
melhorias restauragdo ? pastas
na por ano)
organizagao realizar 04
e ~ e - L 202
. prorr:ogao da . NUGED + | manutenc3 (n2 de atmdasles atividades fje 020 a
ocumenta | manutengdo dos aquivos DIGEI o realizada de manutengdo /| manutengdo 2023
gdodo deslizantes 4)*100% dos arquivos (anual)
arquivo deslizantes
reorganizagao Flas séries B B 2020 a
conforme o regimento do séries (n2 de séries reorganizacio | 2023 (3
MHN juntamente com o NUGED | reorganiza | reorganizadas / de fz sériis séries
plano de classificagdo do das 12)*100% or ano)
CONARQ P
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reorganizagao das fotografias (nede reoreanizacio 2020 a
fotografias de acordo - . fotografias : ¢ 2023
. NUGED | reorganiza . de 400
com a reorganizagao das das reorganizadas / fotografias (100 por
séries 400)*100% & ano)
elaboracdo de projeto
para identificagao,
digitalizagdo e
tratamento dos elaboragdo - -
202
negativos em vidro, NUGED de 01 apresen.tagao da elaborag.ao de 020 a
. projeto 01 projeto 2022
acetatos e demais proposta
negativos, bem como a
massa documental
acumulada
izaca 202
reorganizagao das I o e o 020 a
mapotecas de acordo mapotecas . reorganizagao 2023
. . NUGED . reorganizadas / )
com a tipologia reorganiza * de 24 gavetas | (bimestr
24)*100%
documental das al)
sinalizagOe (ne de 2020a
adequacdo de sinalizagdo NUGED . ¢ sinalizagdes adequacgdo de 2023
de gavetas e arquivos adequadas adequadas / 80 sinalizagBes | (20 por
q 80)*100% ano)
organizagdo de fichas fichas (n2 de fichas oreanizacio de
conforme os cédigos de NUGED | organizada organizadas / gZOO ficghas 2020
processos e papeletas s 200)*100%
realizacdo de
langamentos em planilha
de papeletas de . o . ~
exposicoes temporariase | NUGED planilha n¢ de planilhas elaborag:?\o de 2021
N elaborada elaboradas 01 planilha
de longa duragdo
realizadas entre 2016 a
2019
estudo para avaliagdo das diagnostic n2 de eIabPrag?o_de
midias obsoletas e os € diagndsticos e CIET I
. . ~ NUGED | propostas g e 01 proposta 2020
posterior migragdo de propostas . ~
apresentad para migracao
dados apresentados
os de dados
Finaliza¢a
ina |za.<;a(.) doNprocesso document (n2 de metros | descarte de 2,9
de eliminagdo dos . .
L . NUGED + 0s lineares metros lineares
documentos ja avaliados 2020
e dlassificados para DIGEI descartado | descartados/ |de documentos
P s 2,9)*100% ja avaliados
descarte
Realizagdo de agoes de .
divulgagdo do Nucleo de acdo de n? de agdes de realizagdo de,
Promover a > NUGED + | . ~ . ~ pelo menos, 01
o Gestdo de Documentos divulgagdo divulgacdo - 2023
valorizagdo ) ASCOM . . acdo de
via ASCOM para realizada realizadas . ~
e . ~ divulgacdo
. - divulgagdo do acervo
divulgagdo
do Arquivo apresentacdo
. 3 5 o i 202
Instituciona elaboraga?o de mt?toFio de NUGED + | pesquisa (n2 de pesquisas de 04 020a
| pesquisa de publico . apresentadas / . 2023
NUEDU realizada * pesquisas de
externo 4)*100% L (anual)
publico externo
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16. PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE

Apesar do tema “acessibilidade” estar presente na histéria do MHN e de existir
o Programa de Acessibilidade no Nucleo de Educacdo do Museu Histdrico Nacional
desde o final de 2016, ndo ha um setor ou comissdo responsdvel para tratar do tema
de forma ampla e sistematica. Algumas ac¢des pontuais dos setores do museu se
destacaram ao longo dos anos, como pode ser visto a seguir.

16.1 Breve historico da acessibilidade no MHN

No inicio da década de 1990, o Museu Histérico Nacional instalou legendas em
braille no Patio dos Canhdes. Em 2003, instalou uma rampa de acesso entre o Arsenal
e a Casa do Trem para facilitar a passagem entre as duas edificacdes. J& em 2004,
elevadores acessiveis para pessoas em cadeiras de rodas foram instaladas no circuito
de longa duragao (segundo andar) e no Hall dos Arcazes (andar térreo).

Devido as instalagGes dos equipamentos acima mencionados, o Museu recebeu
o Certificado “Acessibilidade Nota 10” concedido pela Comissdao de Defesa da Pessoa
Portadora de Deficiéncias, da Assembléia Legislativa do Rio de Janeiro em 2005.

Além de contar com escadas rolantes, elevadores, elevadores acessiveis e
rampas, em 2016, por meio de verba por ocasido das Olimpiadas que aconteceram na
cidade, o Nucleo de Exposicées do MHN desenvolveu o projeto de acessibilidade para
instalacdo de corrimaos duplos préximos as escadas e rampas do andar térreo; piso
podotatil, também no térreo, e reproducdes tateis de 13 pecgas do acervo, objetivando
atender pessoas com deficiéncia visual.

Para além das alteragdes do espago fisico, o MHN também ja desenvolveu
parcerias para a concretizacdo de acles educativas para pessoas com deficiéncia
visual. Em 2010, langcou o caderno em braille “Conhecendo o MHN: Conjunto
Arquitetonico e Patio dos Canhdes”, juntamente com o Instituto Benjamin Constant -
voltado para a educacgdo de pessoas com deficiéncia visual. Entre 2012 e 2013, a entdo
Divisio Educativa’, em parceria com professores do Instituto Benjamin Constant,
desenvolveu visitas a exposi¢cdo e a reserva técnica (com experiéncias tateis), e outras
acOes para alunos do referido Instituto. Mais recentemente, a partir do segundo
semestre de 2016, a Divisdao passou a contar com uma equipe de oito monitores
contratados, dentre eles um monitor cego - para atuar no ambito da acessibilidade. Ja
em abril de 2017, uma educadora fluente em libras passou a integrar a equipe.

Apds a chegada dos monitores, no intuito de melhor atender as demandas
apontadas pelo Plano Museoldgico 2016-2019, a Divisdao Educativa organizou sua

6 .~ . en .

Atualmente, Comissdo da Pessoa com Deficiéncia.
"Coma aprovacgao do Regimento Interno do MHN, através da Portaria n2 65 de 22 de fevereiro de 2018,
as Divisdes foram renomeadas Nucleos. Assim, a Divisdo Educativa passou a ser Nucleo de Educagdo.
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estrutura interna e criou o Programa de Acessibilidade®. Identificou-se a necessidade
de pensar a¢des que extrapolassem o Nucleo de Educacgdo, haja vista ndo haver um
setor especifico para acessibilidade e o tema ndo ser pauta das distintas areas do
MHN. O Programa de Acessibilidade surgiu com o objetivo de pesquisar o assunto,
proporcionar capacitacdo para a equipe, desenvolver projetos e a¢bes educativas
acessiveis junto ao publico, além de estabelecer o didlogo com as areas da instituicao
no ambito da acessibilidade

16.1 Por que um Programa de Acessibilidade no MHN?

Passados quatro anos, a equipe do Museu Histdrico Nacional percebeu que o
tema amadureceu internamente e uma reestruturacdo se faz importante. Essa
mudanga na estrutura do PM aponta a necessidade de tratar o tema acessibilidade
transversalmente e, ndao, de maneira pontual no ambito das ac¢des educativas e
expositivas.

Vale destacar, ainda, que o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n®
13146/2015), em seu artigo n? 42, destaca que as pessoas com deficiéncia tém o
direito a cultura em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Assim, indica,
no paragrafo 22, que:

O poder publico deve adotar solugbes destinadas a eliminagdo, a
reducdo ou a superagdo de barreiras para a promog¢do do acesso a
todo patrimonio cultural, observadas as normas de acessibilidade,
ambientais e de proteg¢do do patriménio histérico e artistico nacional.

No intuito de atender a esta Lei, o art n? 23 do Decreto n? 8124/2013, que
institui o Estatuto de Museus e cria o Instituto Brasileiro de Museus, foi revisado e
indica que as instituicdes museoldgicas deverdo ter um programa especifico para
abordar a acessibilidade ou deverdo tratar do assunto em todos os outros programas.

Desta forma, por sugestdo do Nucleo de Educagao, o Museu Histérico Nacional
entendeu que se faz necessario ter um programa especifico para tratar da
acessibilidade, mas que envolva todas as suas areas. Buscando tornar o espaco cada
vez mais inclusivo, este Programa tem por objetivo promover projetos e a¢Ges que
visem a acessibilidade do MHN as pessoas com deficiéncia.

EA equipe da Divisdo Educativa identificou a necessidade de desenvolver projetos e agdes para pessoas
com deficiéncia a partir da experiéncia junto ao Instituto Benjamin Constant. Também levou em
consideragdo que 45,6 milhdes de pessoas possuem algum tipo de deficiéncia de acordo com o Censo
Demografico de 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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16.2 Consideragoes sobre a atualidade

Hoje, o MHN apresenta boa acessibilidade fisica, garantindo que os visitantes
cheguem a todas as areas e tenham boa circulagcdo nos espacos, mas, para adequacao
total as normas vigentes, s3ao necessdrias algumas medidas relacionadas,
especialmente, aos desniveis, rampas, estacionamento, banheiros, escadas e auditério
do Museu. E importante indicar que a dificuldade de acesso ao MHN, especialmente
nos fins de semana, dificulta a visita de pessoas com deficiéncia.

Em relacdo a acessibilidade ao conteudo produzido pelo MHN (informacdo
presente na recepc¢do, exposicao, nos materiais de divulgacdo, nas publicacGes e nas
midias digitais), cabe apontar a necessidade de investimento em versGes acessiveis ao
publico. Hoje, no museu, had apenas ag¢bes pontuais como: braille em legendas de
reproducdes tateis e audiodescricdo de cards digitais e do material de divulgacdo nas
midias sociais dos eventos realizados pelo Nucleo de Educacao.

No que tange a capacitagdo dos servidores do MHN, é possivel dizer que,
através do Nucleo de Educagdo, equipes do museu que tém contato direto com
publico ja participaram de encontros de sensibilizagdo para melhor atender pessoas
com deficiéncia. Ressalta-se, ainda, a importancia dada a representatividade da
participacdo do monitor cego na equipe, reforcando um dos lemas maiores dos
projetos de acessibilidade: “Nada sobre nés, sem nés”®.

Como ja destacado, o museu proporciona experiéncias tateis para pessoas com
deficiéncia visual, no entanto a ampliacdo desse tipo de atividade configura-se como
um grande desafio, levando-se em consideracdo a complexidade das exposi¢des. Para
além das experiéncias tateis, portanto, faz-se necessario estender as acdes também
para outras experiéncias sensoriais.

Um ponto relevante a mencionar em relagdo ao planejamento das atividades -
e que pode ser uma grande barreira para tornar o MHN cada vez mais um espaco
inclusivo - é a falta de envolvimento das dreas na concepgao dos projetos. Ha situagdes
em que alguns nucleos deveriam estar acompanhando o andamento de propostas do
museu desde seu principio, mas nem sempre isso ocorre. E importante que a
preocupagdo com a acessibilidade esteja presente desde a concep¢do de um projeto
para que as acdes “nascam” acessiveis e, ndo, sejam adaptadas aos padrdes de
acessibilidade. A distingdo entre a concepgao acessivel e a adaptacdo a acessibilidade é
crucial pois o segundo cenario (adaptacdo), apesar de mais custoso e menos eficiente,
€ 0 mais comumente praticado na instituigdo.

O tratamento transversal do tema, a partir da publicacdo deste PM, objetiva
promover uma cultura de trabalho voltada para a acessibilidade e a aproximacdo de

9 . , . . ..

O lema “Nada sobre nds, sem nds” tem sido adotado por movimentos de direitos das pessoas com
deficiéncia, mas foi cristalizado por meio do tema escolhido pela Organizagdo das Nag¢des Unidas, em
2004, para as comemoragdes do Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia.
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todos os setores do MHN em torno do assunto, de modo a facilitar o planejamento e

execucdo de projetos e a¢des voltados para a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Para que este programa atinja suas metas, sera imprescindivel que a instituicdo

determine um formato para normatizar o planejamento e implementacdo de suas

atividades ligadas a acessibilidade. Independentemente do formato adequado, é vital

gue o mesmo seja plural, perpasse todas as areas do museu e tenha como premissa a

participacdo de pessoas com deficiéncia e a adequacdo a legislagdo publica no

planejamento e implementacdo de suas agdes.

16.3 Planejamento

setor Forma de
Estratégia Respons Indicador ) Prazo | C/E
avel calculo
Contratar empresa
especializada para prestagdo de L
. - viabilizar 01
servigos de acessibilidade - n2de -
(audiodescrigdo, intérprete de DITEC realizado contratos embresa 2022 | E
libras e pessoa fluente em realizados os ecFi)aIizada
Libras, com foco na 2
representatividade)
Eliminar
barreiras . —
o Criar uma comissdo de
atitudinais acessibilidade, composta por comissdo n¢ de publicar 01
) ’ R DITEC . omissdes . 2020 | E
servidores e com a participagao publicada Cubl;deas comissao
de pessoas com deficiéncia P
document e
Elaborar Politica de DITEC o documento elaborar 01 2022 | E
Acessibilidade do MHN elaborado s documento
elaborados
Solicitar a Prefeitura Municipal solicitacs n2 de enviar 01
instalagdo de piso podotatilno | DITEC o enviafﬂa solicitagbes | solicitagdoa | 2020 | E
Tornar o entorno do MHN enviadas prefeitura
€5paco | Elaborar e implementar projeto
fisico d°_ de acessibilidade do espaco
MHNlmal‘s fisico (sinalizagdo do MHN e ne de
a.ce55|.ve| 2 | seus espacos - braille e fonte projeto roietos implementar
diversidade ampliada - piso podotatil, DITEC |implemen |. 2 | ! A 2023 | E
humana balcdo do guarda-volumes, tado imp :(r)nsenta GHRIRIEEe
vaga de estacionamento,
rampas, banheiros, piso
irregular)
Ampliar o | Elaborar e implementar projeto roieto n2 de
acesso ao | para acessibilizar a divulgacao DITEC irsplimen projetos implementar 2021 | ¢
acervo, a nas plataformas digitais do tado implementa 01 projeto
informacgdo MHN dos
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e as agdes ) )
do MHN as EIaborarg |'r_nplementar prc?Jtito
pessoas de ace55|b|I|da<3e da exposigdo
com (?e;onga dc:Jratc;jao para atender ‘ ne de
deficiéncia. | 2 demandas das pessoas com projeto . .
deficiéncia: videos em libras, DITEC |implemen |. projetos |mplem<_entar 2023 | E
L o implementa 01 projeto
textos de dudios, pecas téteis, tado
. . . dos
informagdes em braille/ fonte
ampliada, linguagem simples e
adequar mobiliario.
Realizar um mapeamento de
instituicbes que possuem e/ou . n2 de realizar 01
T relatério L. L.
produzem publicagdes DITEC elaborado relatérios relatério / 2022 | E
acessiveis para empréstimo, elaborados | mapeamento
doagdo e permuta.
202
. - publica¢o (n2de disponibilizar 020
Disponibilizar, em formato os ublicacses | 12 publicacdes a
acessivel, as publicagdes do DITEC . . P . ¢ P ¢ 2023 | C/
MHN (PDF acessivel) disponibili disp. / em formato Enw
zadas 12)*100% acessivel al)
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